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Dekalog Lidera_ki
Zielonej Kultury

1. inspiruje / motywuje / jest wzorem -
zamiast nakazywac, zakazywac i pietnowag,
. pokazuje efekty i udowadnia korzysci,
. inicjuje mate zmiany (nawyki),
. dba o czas, aby podja¢ wtasciwe decyzje,

dba o dobrostan pracowniczy, '
bez zaniedbywania siebie,

gn.boom

6. wdraza zasady zrbwnowazonego rozwoju, czyli zaspokaja potrzeby
obecnego pokolenia, nie ograniczajgc mozliwosci przysztych pokolen
do zaspokojenia ich potrzeb,

7. jest konsekwentna_y i nie dziata sama / sam - kropla nie sitg drazy skate,
ale ciggtym spadaniem,

8. wprowadza wytyczne dotyczgce monitorowania i ograniczania zuzycia
zasobow, eko cateringu, ,faworyzuje” eko w przetargach - wpisuje zasady
do regulamindw, statutéw i zamoéwien publicznych dla instytuciji kultury,

9. dazy do zapewnienia obowigzkowych szkolenn ekologicznych
dla wszystkich pracownikéw i pracownic (jak przy BHP),

10. wspéttworzy zespodt odpowiedzialny za wprowadzanie i kontrole
zielonych zmian.

s zanim dojdzie do zakupu jakiejkolwiek nowej rzeczy — sprawdza zastane
zasoby oraz mozliwo$¢ pozyskania z drugiego obiegu, wypozyczenia,

s sprawdza, czy dane dziatanie mozna zrobi¢
na zewnatrz (takze codzienng prace),

s zastanawia sie czy mozna z czegos$ zrezygnowac, a nadal osiggnagé¢
oczekiwany cel,

»& baczy na ekoscieme (“greenwashing”).
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Manifest Lidera ki
Zielonej Kultury

Jako lider_ka zielonej kultury,
swiadomie i z zaangazowaniem

na miare mozliwosci zobowiagzuje sie
do dziatania na rzecz kultury
zrownowazonej, odpowiedzialnej

i inkluzywnej. Moje dziatania,
decyzje i inicjatywy opieram

na wartosciach troski o planete,
szacunku dla réznorodnosci

i solidarnosci spotecznej oraz
dbatosci o swéj dobrostan.

Wierze, ze kultura ma moc
inspirowania do zmiany i budowania
przysztosci, w ktérej tatwiej bedzie
wspolnie zmierzyé¢ sie

z wyzwaniami klimatycznymi.
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Zrobwnowazone
wydarzenia -
definicja

| zZrodta emis;ji

Gtéwna osig manifestaciji instytuciji kultury jest jej program. Jego realizacja
moze by¢ mniej lub bardziej przyjazna dla srodowiska. O zrbwnowazonej
realizacji programu méwimy wtedy. kiedy na kazdym etapie jego realizacji
dazy sie do ograniczania kosztu i wptywu srodowiskowego po stronie
organizaciji, jak i wszystkich zaangazowanych interesariuszy.

Tu interesariusze sg rozumiani, jako wszystkie osoby, podmioty pozostajgce
w relacji z instytucja kultury. Takie zrbwnowazone podejscie powinno
dotyczy¢ kazdego projektu i wydarzenia, nie tylko tych o tematyce
ekologicznej, czy przyrodniczej. W trakcie realizacji programu $wiadomie
korzystamy z obecnosci publicznosci — eksponujac jg na tresci
ekoedukacyjne. Bardziej wprost lub posrednio, biernie lub aktywnie.

Na koszt srodowiskowy programu majg wptyw konkretne zrédta emis;ji.
Oczywiscie ich znaczenie moze sie rézni¢ w zalezno$ci o typu instytuciji,
jej wielkosci, lokalizacji, zrodta energii i ogrzewania, czestotliwosci dziatan,
liczby publicznosci. Jednak w kilku badaniach niezmiennie, jako zrédto
najwiekszych emisji znajduje sie mobilno$¢ oraz catering wraz z napojami.
Jednak warto realizujgc samodzielnie lub zamawiajgc audyty -

wiasnie zlokalizowaé, gdzie emisje sg najwieksze. To pomoze
spriorytetyzowac¢ zadania potrzebne, aby obnizy¢ wtadnie to,
najwazniejsze zrédto. Mobilnosé tu, rozumiana, jako niezbedne
przemieszczenie wszystkich zasobdw, takze ludzkich, potrzebnych

do funkcjonowania instytuciji. To nie tylko pracowniczki i pracownicy,

ale tez zamdwienia biurowe, przesytki pocztowe, zakupy, catering, ale tez,
czy moze w szczegdlnosci to, w jaki sposédb i skad dociera publiczno$é.
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Do zrédet emisji programu zaliczamy:

0 o No ks NS
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Zarzadzanie wydarzeniem.

Miejsce, jego realizacji.

To czym czestujemy, czym poimy i jak to robimy.

Oprawa wydarzenia.

Sposoéb promoc;ji i reklamy.

Poziom zuzycia energii elektrycznej.

Ogrzewanie (w miesigcach chtodnych) i chtodzenie (w miesigcach letnich).
Zuzycie wody: bezposrednie i posrednie, czyli $lad wodny.

Hatas i zanieczyszczenie swiattem.

. Cyfrowy $lad weglowy.

. Niszczenie bioréznorodnosci i zanikanie ekosystemaow.

. Produkcja odpadéw.

. Wspomniany wyzej transport.

. System finansowania i sposdb organizacji instytuciji kultury w Polsce.
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Zielony zespot,
zielona_y koordynator _ka -
zakres zadan

Aby méc systemowo zmieniaé instytucje kultury na bardziej zrbwnowazong
sg potrzebne osoby temu dedykowane. Warto zatem szukaé zielonych
sojusznikéw wsrdod wspodtpracowniczek i wspotpracownikow, ale i tez te
sojusze sformalizowac¢ w postaci tworzenia tzw. zielonych zespotow.
Oczywiscie bywa, ze do tej roli jest wyznaczana jedna osoba w osobie
koordynatorki_a, jednak pojawia sie zagrozenie w postaci niepetnego
zaangazowania reszty oséb w instytucji pracujgcych. Powinna to by¢
odpowiedzialno$¢ catego zespotu, wynikajgca w nowej ekomisji instytuciji.

Sformalizowanie zielonego zespotu daje zielone $wiatto od oséb
zarzadzajgcych, ktore nie tylko powinny wspiera¢ we wdrazaniu
proponowanych zmian, ale i odpowiednio wynagradza¢ osoby do tego
delegowane. Czy bytaby to czastka etatu, czy dodatek. Nie moze by¢ tak,
ze praca na rzecz przeciwdziatania skutkom zmian klimatu jest praca
bezptatna. W innym przypadku bytby to dodatkowy czynnik sprzyjajacy
tzw. zielonemu wypaleniu (ang. “green burnout”), na ktére bardziej
narazone_i sg wtasnie ekoliderzy rki. Jednak wszystko zaczyna sie

od osoby dyrektorskiej i jej zrozumienia dla sprawy i w niej wsparcie.

Istnieje jeszcze jeden model realizacji wdrazania zielonej zmiany i jest to
wspottworzenie zespotu z wyznaczonych przedstawicieli kazdego z dziatéw
instytuciji. Na takim rozwigzaniu bazuje m.in. Teatr Zagtebia w Sosnowcu.
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Czym miatby sie taki
zielony zesp6t zajmowaé?

Jednym z najwazniejszych zadan mogtoby by¢ wyznaczanie,
monitorowanie oraz raportowanie z realizacji przyjetych celéw
prosrodowiskowych. Aby ten cel byt realizowany wazna jest diagnoza
stanu zastanego. Jakimi zasobami dysponuje instytucja?

Jakie ma potencjaty? Jakie ograniczenia? Jakie zagrozenia?

Jakie zrodta emisji? Jakie dotyczasowe zuzycie zasobow, mediéw?
lle produkuje $mieci? Na te i inne pytania mozna szuka¢ odpowiedzi
wewnetrznie, ale oczywiscie, jesli pozwalajg na to srodki zaprosi¢
dedykowang_ego temu ekspertke_a.

Zielony zesp6t pomaga w rozpoznawaniu lokalnych zasobéw i przyjaznych
srodowisku zamiennikdw, a takze prowadzi czynng komunikacje
wewnetrzng (do zespotu) i zewnetrzng (do interesariuszy)

nt. realizowanych dziatan proklimatycznych. Sledzi zielone zrédta
finansowania, czy to na inwestycje infrastrukturalne, czy programowe.
Planuje i prowadzi dziatania ekoedukacyjne dla zespotu.

Jesli instytucja jest duza i prowadzi wiele projektéw warto zadbac,
aby w kazdym zespole projektowym byta chociaz jedna osoba z zielonej
grupy. Pomoze to wtgcza¢ zrbwnowazone myslenie od samego poczatku
realizacji projektow, nawet na etapie pisania i sktadania wnioskow.

Wazne:

zatozcie zaktadke na Waszej stronie,

gdzie bedziecie mogli dzieli¢ si¢ ®
informacjami o Waszych ekologicznych

dziataniach. To pozwoli zbudowacé

historie dziatan, ale i zacheci inne

instytucje do czerpania i podazania

Waszym przyktadem.
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Dobrostan w pracy
lidera_ki kultury

Pracownicy i pracowniczki instytucji sg najwazniejszym zasobem
naturalnym ekosystemu zielonej instytuciji kultury. Te zasoby

dla przysztych pokolen, o ktére mamy walczy¢ - to tez te nasze wtasne -
nasze zdrowie psychiczne i fizyczne, nasze ciato, nasze poczucie
bezpieczenstwa, nasz dobrostan, nasza kreatywnos¢, pomysty i motywacja.
Nie moze by¢ tak, ze instytucja je marnotrawi, a co gorsze narusza

lub niszczy. Jak to mamy do czynienia w najgorszym z mozliwych
scenariuszy - stosowaniu przemocy.

Praca w instytucji kultury, nie powinna wyzyskiwa¢ czasu, uwagi,
kreatywnosci, zdrowia w celu realizacji zawyzonych przez system,
arbitralnych wskaznikéw. Niosgc innym wytchnienie, rozrywke, wiedze,
czy po prostu sposdb na spedzanie czasu wolnego nie powinno nas
zuzywac i wypluwac. Jak ma to w zwyczaju system kapitalistyczny.

Jednak tatwo prawic¢ takie moraty, jesli to wiasnie wskazniki iloSciowe

sg tymi, na ktére najbardziej sie zwraca uwage. A jak pytam ile chcielibyscie
tej publicznosci, odpowiedz indukuje - wiecej, wiecej, wiecej. Tak nie moze
by¢. Granice wzrostu i tu sg warte to odnotowania, choc¢by z prostej
demograficznej przyczyny.

Za duzo

zle zarzadzanych
i realizowanych
w pospiechu
projektéw bedzie
bardziej nieprzyjazne
dla srodowiska.
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Co mozna w tej sprawie zrobic¢?

Ze strony organizatoréw przedktadac¢ w konkursach na stanowiska
dyrektorskie wymog strategii dbania o dobrostan i regeneracje
pracowniczg, przeciwdziatanie mobbingowi i wykorzystaniu seksualnemu.
Ustali¢ granice wzrostu i bazowa liczbe wydarzen, frekwencyjna.

Ze strony dyrektoréw - by¢ czutym i reagowac na naruszenia w zespole.
Czuwac na strazy urlopédw wypoczynkowych i dni wolnych. Pokazywaé
na swoim przyktadzie, ze ceni sie swoj wypoczynek i czas prywatny.
Swiadomie dobieraé lideréw i liderki, ktérzy zarzadzajg zespotem w sposéb
zrbwnowazony, réwniez dbajac o siebie. Inwestowa¢ w rozwigzania
regeneracyjne: skracanie czasu tygodnia pracy, elastyczne formuty
(praca zdalna, praca zmianowa), zielone biura na $wiezym powietrzu,
pokoje wyciszen, mozliwo$¢ udziatu w éwiczeniach
sportowych-regeneracyjnych przed lub po pracy. Szkoli¢ i budowaé
wiadomosc zespotu w zakresie dbania do dobrostan i przeciwdziatanie
wypaleniu. Wpisywadé, juz na etapie wnioskéw grantowych, regeneracji,
jako etapu w realizacji projektu kulturalnego.

Przez pracownikow i pracownice projektowac taki program, ktéry jest
cykliczny i nie zawsze wymaga zaangazowania na najwiekszych obrotach.

s Nie traktowac¢ powyzszych zalecen, jako $rodka
do celu wyzszej produktywnosci.

s | najwazniejsze stwarza¢ warunki do obecnosci
zwigzkéw zawodowych.

Miejmy tez na uwadze, ze nasza publicznosci rowniez jest

przemeczona, przebodzcowana, przecigzona informacyjnie

i potrzebuje sie zregenerowac. Moze wiec zamiast tworzy¢ napakowany
program - zaproponujmy dziatania, bez dziatania lub przyminimalnym za-
angazowaniu. Offline kluby, planszéwki, posiedzenia czytelnicze, salony
miejskie, niedyrektywne dziatania twoércze, ogrody spoteczne, kagpiele le-
$ne, medytacje, wspdlne chillowanie i praktykowanie wytchnienia,
Swiadomego odpoczynku.

Odpoczywajac
protestujesz
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strefa do wspolnego uzupetniania

»a Jak dbasz o swéj dobrostan
i regenracje?
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Zielone praktyki codzienne
w instytucjach kultury

Oto kilka przyktadéw zielonych
praktyk pracowniczych:

s zatdzcie potke klimatyczng, gdzie bedziecie gromadzi¢, ale i dzielié sie
i wymienia¢ aktualnymi lub/i waznymi publikacjami, artykutami
nt. kwestii klimatyczych,

s stworzcie wspolnie kampanie informacyjng - ekoprzestanie na $cianie,
gdzie w formie ciekawostek, albo memow bedziecie zachecaé
do ekologicznych nawykdw,

w8 przeznaczcie jedng potke w lodéwce i jedng w szafce na jadtodzielnie
pracowniczg, gdzie bedziecie dzieli¢ sie nadmiarem i unikac
marnowania Zywnosci,

s stworzcie wewnetrzng grupe wymiankowa, czy to na tablicy,
czy chacie w mediach spotecznych, czy przeznaczajac na to wybrang
szafe, organizujcie integracyjne imprezy wymiankowe,

s zastanowcie sie, czy na terenie zielonym instytucji jest mozliwosé
stworzenia zielonego biura, gdzie mozliwa bytby praca na $wiezym
powietrzu,

8 zatdzcie ogrody spoteczne, a kiedy jest to niemozliwe - zacznijcie
od ziotowej doniczki, skrzyni,

s sprawdzcie czy jest mozliwe postawienie przyinstytucjonalnego
kompostownika,

s zrobcie remanent dotychczas zebranych zasobow, opiszcie je
i skatalogujcie, zastanéwcie czym mozecie sie podzieli¢ z innymi
instytucjami kultury,

s stworzcie wspdlny magazyn rzeczy animacyjnych i biurowych, w ten
sposéb bedziecie czuwaé nad odpowiednim wykorzystaniem zasobdw,

s przygotujcie i podzielcie sig listg rekomendowanych miesjc zero-waste:
sklepdw z produktami na wage, miejscami naprawy rzeczy, sklepami
second-hand, inicjatywami ogrodowymi.
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Oprdécz plandw strategicznych wazne jest wigczenie dziatan ekologicznych
w codzienne zycie instytucji. Postawienie zielonej skrzyneczki na takie
pomysty to jeden ze sposobdw na wigczenie osdb pracujgcych w instytucii
we wspdlne poszukiwanie kreatywnych ekorozwigzan.

strefa do wspolnego uzupetniania

& Jakie Wam przychodzj realizacje
lub chcielibys$cie zrealizowaé
w Waszej instytuciji?
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Kilka stow
o edukaciji
ekologicznej

Edukacja ekologiczna w zielonej kulturze nie polega na ocenianiu czy
zawstydzaniu, lecz na wspolnym odkrywaniu drég do bardziej
zrébwnowazonego zycia. Wychodzimy z zatozenia, ze zmiana ma sens tylko
wtedy, gdy obejmuje caty system - angazuje ludzi, instytucje, lokalne
spotecznosci i sektor kultury. Dziatamy wspodlnie i demokratycznie,
zapraszajgc do wspoéttworzenia, a nie tylko stuchania.

Bo jak mawiat Konfucjusz:

,Powiedz mi,
a zapomne,
pokaz mi,

‘a zapamietam,
pozwdl mi zrobié,
a zrozumiem.”

Dlatego stawiamy na dziatanie — konkretne praktyki, wspdlne
doswiadczenia i eksperymenty. Tylko w ten sposéb mozliwe sg realne,
trwate zmiany. Rdwnoczes$nie pamietamy, ze troska o planete nie moze
odbywac¢ sie kosztem troski o siebie — dobrostan oséb zaangazowanych
w procesy zmiany to fundament skutecznego i trwatego dziatania.

Dzielac sie wiedzg zastandw sie, jak to sie stato, ze posiadasz dang
informacje i jakie warunki zaistniaty, aby ta wiedza zostata przekuta
w praktyke.
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Zrodta
finansowania

Zielona transformacja instytucji kultury wymaga nie tylko zaangazowania
zespotu i zmiany sposobu dziatania, ale takze odpowiedniego zaplecza
finansowego. Dlatego warto aktywnie poszukiwa¢ nowych zrédet
finansowania, zaréwno krajowych, miejskich, wojewddzkich, jak i unijnych,
ktére wspierajg dziatania proekologiczne i zrbwnowazony rozwa;.
Réwnoczesnie dobrze jest mieé na uwadze, ze wprowadzanie rozwigzan
zielonych czesto prowadzi do wymiernych oszczednos$ci — np. poprzez
zmniejszenie zuzycia energii, optymalizacje transportu czy ograniczenie
ilosci odpadow. W dtuzszej perspektywie inwestycje w zielone technologie
i praktyki mogg znaczaco odcigzy¢ budzet instytuciji.

Warto uwaznie przygladac sie réwniez miejskim i wojewddzkim programom
dotacyjnym, ktore coraz czesciej zawierajg komponenty srodowiskowe lub
priorytety zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. W wielu miastach

i regionach pojawiajg sie dedykowane fundusze wspierajgce dziatania
ekologiczne, zielong infrastrukture czy edukacje klimatyczna. Z tego
wzgledu dobrze jest nawigza¢ bliskg wspétprace z miejskimi

i wojewddzkimi wydziatami ochrony srodowiska, a takze z lokalnymi
jednostkami zajmujgcymi sie planowaniem przestrzennym, transportem
czy edukacja. Taka sie¢ kontaktéw moze by¢ nie tylko zrédtem wiedzy

i inspiraciji, ale takze realnym wsparciem w procesie aplikowania o $rodki

i planowania dziatan.
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Jednoczesnie nalezy zachowac czujno$¢ wobec propozycji wspotpracy
ze strony firm prywatnych, ktére oferujg $rodki na dziatania ekologiczne.
Nalezy wnikliwie sprawdzac, czy ich zaangazowanie rzeczywiscie wynika

z autentycznej troski o srodowisko, a nie stanowi przyktadu greenwashin-
gu - dziatan pozorowanych, stuzacych gtéwnie poprawie wizerunku
korporacji. Wspotpraca powinna opierac¢ sie na zgodnosci misji i wartosci,
by nie naruszy¢ wiarygodnosci instytucji kultury jako liderki

ekologicznej zmiany.

Zielone instytucje kultury moga takze rozwazac¢ tworzenie partnerstw

z innymi organizacjami, aplikowanie wspdlnie o granty oraz korzystanie

z mechanizmow partycypacyjnych - takich jak budzety obywatelskie,
lokalne fundusze rodowiskowe czy inicjatywy oddolne wspierane przez
samorzady — by wzmocni¢ swoje dziatania i zwiekszy¢ wptyw na otoczenie.
Budowanie trwatych relacji z lokalnymi urzedami i spotecznos$ciami to nie
tylko sposéb na pozyskiwanie srodkéw, ale tez na wtgczanie kultury

w szerszy kontekst ekologicznej odpowiedzialnosci.

Do rekomendowanych narzedzi
w poszukiwaniu finansowania nalezg m.in.:

s Wyszukiwarka Ekodotacji, ktéra gromadzi aktualne informacje
o dostepnych dotacjach srodowiskowych,
https://ekodotacje.ios.edu.pl

s Fundusze Europejskie, gdzie znajdujg sie informacje o progra-
mach unijnych wspierajgcych zréwnowazony rozwoj, innowacje
i dziatania klimatyczne.
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl
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strefa do wspolnego uzupetniania

s Oto zrédta finansowania,
o ktérych styszatem_am:
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Zielone
Inicjatywy
Trojmiejskie

strefa do wspolnego uzupetniania

s Oto inicjatywy, ktorymi
chciat(a)bym sie podzieli¢:
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Polecane
publikacje

s CheckED - narzedzie do oceny
toksycznosci domu ‘

https://check-ed.eu/pl/

s Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie
www.ekonsument.pl

s Kalkulator sladu weglowego www
www.websitecarbon.com

s Kalkulator sladu weglowego www
https://digitalbeacon.co

s Film o cyfrowym $ladzie weglowym
www.arte.tv/pl/videos/102810-003-A/frankenstream/

s Kalkulator $ladu weglowego
www.carbonfootprint.com

s Za pie¢ dwunasta koniec $wiata. Kryzys klimatyczno-ekologiczny
gtosem
wielu nauk. Krakéw: Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
https://za512.uj.edu.pl/

@ Zielona Instytucja Kultury. O stawaniu sie miejscem
kultury przyjaznym naturze, Joanna Tabaka
www.joannatabaka.pl/lib/pkv5t0/Zielona-Instytucja-Kultury
JTabaka-kloa9u09.pdf
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strefa do wspolnego uzupetniania

s Ktérymi publikacjami
i waznymi stronami
chciat(a)bys sie tu podzieli¢?:
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