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Wprowadzenie

Niniejszy raport zostat przygotowany w ramach realizacji dziatarh programowych Bardzo Mtodej
Kultury 2026-2028. Opracowanie ma na celu zdiagnozowanie, jaki potencjat uczestnictwa w
kulturze ma mtodziez w wieku 16-25 lat z wojewddztwa pomorskiego, oraz zidentyfikowanie
zasoboéw i ,biatych plam” w obszarze edukacji kulturowej w regionie objetym dziataniami
operatora — Nadbattyckiego Centrum Kultury w Gdansku — realizujgcego wraz z partnerami
program pod nazwag ,,Bardzo Mtoda Kultura 2026-2028 — Pomorska Sie¢ Kultury”.

Diagnoza ma charakter funkcjonalny (na potrzeby projektowania dziatarn biezgcych),
strategiczny (na potrzeby projektowania dziatarh w kolejnych latach programu) i partycypacyjny
(uwzgledniajacy perspektywe miodziezy i partneréw lokalnych). Diagnoza stanowi przy tym
podstawe do projektowania sciezek szkoleniowych, rozwijania partnerstw lokalnych i
planowania inicjatyw mtodziezowych w dalszym okresie realizacji Programu.

Diagnoza skoncentrowana jest przede wszystkim na analizie istniejgcych dokumentéw oraz
danych dotyczgcych edukacji kulturowej i dziatan wobec mtodziezy, na rozpoznaniu sposobdw
definiowania i postrzegania mtodziezy w politykach publicznych, na praktykach
instytucjonalnych oraz na identyfikacji zasobow i obszaréw wymagajgcych wsparcia.

Diagnoza koncentruje sie wokot nastepujacych pytan:

1. W jaki sposdb mtodziez jest obecna i jak sie jg definiuje w dokumentach strategicznych
oraz dziataniach realizowanych w ramach sektora kultury?

2. Jakie obszary edukacji kulturowej wobec mtodziezy sg rozwijane, a jakie pozostajg
stabo rozpoznane / niewidoczne?

3. Jakie zasoby, doswiadczenia i praktyki pracy z mtodziezg sg realizowane i rozwijane w
regionie?

W procesie diagnozy zastosowano technike analizy danych zastanych, obejmujacg nastepujgce
rodzaje dokumentéw:

1. Dokumenty programowe i analityczne z wczesniejszych edycji Bardzo Mtodej Kultury.
2. Raporty poswiecone tematyce kultury, edukacji kulturowej i mtodziezy.

3. Lokalne diagnozy spoteczne (gminne i powiatowe).

4. Lokalne diagnozy poswiecone tematyce kultury, edukacji kulturowej i mtodziezy.

5. Strategie rozwoju lokalnego / regionalnego oraz gminne strategie rozwigzywania
problemoéw spotecznych.

6. Raporty o stanie gminy (z 2024 i 2025 roku).
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Wymienione powyzej rodzaje dokumentdw stanowig podstawe opracowanej analizy i sktadajg
sie na przedstawione w opracowaniu wnioski. Materiatem odnoszgcym sie wprost do
przedmiotu diagnozy byty opracowania dotyczace kultury, edukacji kulturowej i uczestnictwa
miodziezy — zostaly one wymienione w wykazie zrodet na koncu raportu. Dokumentéw
kontekstowych (lokalnych diagnoz spotecznych, strategii rozwoju i raportéw o stanie gminy)
nie uwzgledniono w wykazie ze wzgledu na ich liczbe i powtarzalng, sprawozdawcza formute.

Dokumenty analizowane byty przez pryzmat kluczowych z punktu widzenia specyfiki diagnozy
i pogrupowanych w bloki pytani:

1. Definicja mtodziezy.
a. W jaki sposéb w dokumentach definiuje sie i postrzega mtodziez (16—25 lat)?
b. Jak mtodziez postrzegana jest na tle innych grup?

2. Sposoby reagowania na problemy mtodziezy.

a. Czy istnieje wyodrebniona kategoria polityki mtodziezowej? Na ile adekwatne
sg w dokumentach odniesienia do tej kategorii?

b. W jakim kontekscie i z jakim nacechowaniem emocjonalnym opisuje sie
miodziez w dokumentach?

c. Jakie wyzwania, przed ktérymi staje mtodziez, sie diagnozuje?
d. Jakreagujg instytucje (w tym sektor kultury) na rozpoznane wyzwania?
3. Barieryi ,biate plamy”.

a. Jakie sg gtéwne bariery i przeszkody w uczestnictwie mtodziezy w kulturze i
zyciu spotecznym?

b. Jak diagnozuje sie stan infrastruktury edukacyjno-kulturalnej? Czy odpowiada
na potrzeby mtodziezy?

4. Sprawczo$é, zasoby i dobre praktyki.
a. Jakie mozna zmapowac przyktady oddawania mtodziezy sprawczosci i
podmiotowosci w realizowanych w danym kontekscie (geograficznym,

instytucjonalnym) dziataniach?

b. Jakie sg rekomendowane sposoby radzenia sobie z wyzwaniami (wspét)pracy z
miodziezg?

c. Jakie sg gtdwne mechanizmy wsparcia programéw kierowanych do mtodziezy?

Vel @vel
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Uzupetnieniem diagnozy sg wybrane przyktady lokalnych dziatan i inicjatyw zwigzanych z praca
z mtodziezg. Dane pozyskane do opisania studiéw przypadkéw pozyskano w ramach
prowadzonej diagnozy oraz w procesie badania infrastruktury i potencjatéw swietlic lokalnych
w drugiej potowie 2025 roku?®.

Raport diagnostyczny obejmuje analize obecnosci mtodziezy w politykach publicznych i
dziataniach instytucjonalnych, syntetyczne rozpoznanie sytuacji edukacji kulturowej w
regionie, identyfikacje zasobdéw i potencjalnych , biatych plam”, wnioski dotyczace potrzeb
szkoleniowych i partnerskich oraz rekomendacje dla dalszych etapéw programu BMK w
wojewddztwie pomorskim. Raport moze stanowi¢ punkt wyjscia do kolejnych etapow diagnozy
oraz ewaluacji programu w latach 2027-2028.

Diagnoza wykracza poza opis infrastruktury wsparcia dla mtodziezy. Akcent potozony jest w
niej na watek rozwijania relacyjnosci i zwigzanych z tym procesem ograniczen. Diagnoza
wskazuje, ze o skutecznosci pracy z mtodziezg decydujg przede wszystkim kapitat relacyjny i
umiejetnosé budowania postaw opartych na zaufaniu.

Lokalne ekosystemy uczestnictwa w kulturze bardzo sie réznig w skali catego wojewddztwa.
Opis w opracowaniu nalezy wiec czytac ze swiadomoscig wyraznych zréznicowan w sposobie
organizowania warunkéow do dziatania dla mifodziezy. Kluczowe jest tez zrozumienie, ze
kategoria ,mfodziez” jest niejednorodna pod wzgledem klasowym, styléw zycia oraz
wyznawanych norm i wartosci. Niejednorodnos$é dotyczy réwniez wieku. Dostepny materiat
opisuje przede wszystkim mtodziez szkolng — mtodzi dorosli pojawiajg sie w nim rzadko.

Do zrozumienia specyfiki lokalnych srodowisk mfodziezowych niezbedne jest tez prowadzenie
— niezaleznych od zrealizowanego i relacjonowanego w tekscie procesu — mikrodiagnoz
lokalnych, pozwalajgcych uchwycié specyfike zarowno danego miejsca, jak i grupy mtodych
0s0b, ktore na tym terenie mieszkaja i dziafaja.

Zasadne jest przy tym przyjecie perspektywy badania nie tylko potrzeb mtodziezy, ale i jej
zdolnosci do sprawczosci. Myslenie przez pryzmat potrzeb moze sie kojarzy¢ z dostarczaniem
czegos biernemu odbiorcy, nie za$ z autonomicznym, zakorzenionym w okreslonym sSwiecie
zestawem autentycznych znaczen.

1 Badanie zostato zrealizowane przez Nadbattyckie Centrum Kultury w Gdarsku.
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(Nie)widzialni. Mtodzi w systemie lokalnych polityk

Z analizy dostepnej na szczeblu lokalnym dokumentacji strategicznej wytania sie wyrazny
rozdzwiek miedzy deklaracjami a praktyka. W wielu strategiach mtodziez okreslana jest jako
kluczowa grupa —,,zaséb” majacy uruchamiac rozwéj. Jednoczesnie jednak w strukturze polityk
publicznych mtodzi ludzie stanowig raczej niedoprecyzowana, analitycznie trudng do
uchwycenia kategorie spoteczna.

W dokumentach wystepuje ona nie jako samodzielny aktor, lecz jako obiekt wymagajacy
interwencji. Realizowad jg maja instytucje edukacyjne (mtody cztowiek jako uczen) i pomocowe
(mtody cztowiek jako beneficjent wsparcia lub potencjalne zagrozenie). Pozycje mtodziezy
rzadko buduje sie natomiast w odniesieniu do sektora kultury i szeroko rozumianych praktyk
uczestnictwa w kulturze.

Kiedy analizuje sie dokumentacje strategiczng, mozna odnie$é wrazenie, ze mtodziez jest
pozbawiona podmiotowosci. Rzutuje to na sposdb opisywania tej kategorii, w tym przede
wszystkim ,,sklejanie” mtodziezy z dzie¢mi. W takim ujeciu réznice rozwojowe i spoteczne
ulegaja zatarciu, co moze prowadzi¢ do infantylizacji osé6b wchodzacych w dorostosé.

W lokalnych spotecznosciach czesto definiuje sie rozwigzania przeznaczone dla dzieci (np.
place zabaw czy swietlice opiekuricze). W przypadku mtodziezy jest inaczej — przejscie w
dorostos¢ oznacza znikniecie nadal mtodego cztowieka z instytucjonalnych radaréw. Traci on
tym samym wsparcie infrastrukturalne. Jednoczesnie zaczyna by¢ traktowany jako osoba w
wieku produkcyjnym, potencjalnie pracujaca.

Istotnym problemem jest polaryzowanie mtodziezy. Z jednej strony w dokumentach kresli sie
obraz mtodych ludzi jako wybitnych ucznidéw czy sportowcow, z drugiej zas — wskazuje sie na
problem ,trudnej mtodziezy”, sprawiajgcej ktopoty wychowawcze, niezdolnej do odnoszenia
spektakularnych sukceséw. Brakuje przy tym pogtebionej refleksji nad tym, skad biorg sie
réznice miedzy mtodymi ludzmi i jakie specyficzne wyzwania z nich wynikaja.

Niemal catkowicie w dokumentach strategicznych pomija sie grupe osdéb nieuczacych sie i
niepracujgcych. Wskazuje to na brak narzedzi do pracy z tymi osobami na szczeblu lokalnym.
Stajg sie one widoczne dopiero woéwczas, gdy wymagajg systemowego wsparcia jako
beneficjenci systemu pomocy spotecznej. Wynika to zapewne z faktu, ze raportowanie o
sytuacji mtodziezy skupia sie na formalnych rolach (uczen, pracownik), a nie na rzeczywistych
kontekstach biograficznych.

Po okresie nadzoru i kontroli, ktéremu podlegajg dzieci, najmfodsi dorosli wpadajg w
sprawozdawczo-strategiczng préznie. Nie podejmuje sie w dokumentacji kwestii zwigzanych z
ich usamodzielnianiem sie, mozliwoscia przebywania w miejscach trzecich i treningiem
zyciowej sprawczosci. W tych warunkach proces budowania podmiotowosci obywatelskiej jest
znaczgco utrudniony.

4

ONA®] BFRIRION®)] BHRE




Jezyk wielu dokumentéw strategicznych odzwierciedla paternalistyczny stosunek do
mtodziezy. Jest ona okreslana przede wszystkim jako Zrodto ryzyka lub grupa wymagajgca
dyscyplinowania. Mtodzi ludzie opisywani s3 jako roszczeniowi, pozbawieni ambicji,
niepotrafigcy radzi¢ sobie z porazkami, myslacy krétkoterminowo i naduzywajacy urzadzen
cyfrowych. W wielu przypadkach opisy te nie wynikajg z przeprowadzonej diagnozy. Mtodziezy
przypisuje sie okreslone cechy, utrwalajac negatywny stereotyp oséb mtodych jako biernych i
nieprzygotowanych do radzenia sobie z wyzwaniami otoczenia.

Zwrdcenie uwagi na problemy kryzyséw psychicznych wsrdd mtodziezy, eksponowanie watkow
kruchosci psychicznej i sktonnosci do popadania w uzaleznienia jest cenne, ale niemal
catkowicie dominuje nad narracjag o potrzebach rozwojowych czy twodrczych sposobach
spedzania czasu. Podejscie do mtodziezy jest silnie zmedykalizowane. W tym kontekscie
kultura przestaje by¢ forma spotecznej produkcji znaczen, eksperymentowania z wtasng
tozsamoscig czy konstruktywnym spedzaniem czasu. Zazwyczaj redukuje sie jg do narzedzia
majgcego ,,odciggac” mtodziez od ryzyka uzaleznien.

Uwage zwraca takze fakt, ze polityke wobec mtodziezy determinuje lek przed ,ucieczka” oséb
miodych do innego, wiekszego osrodka. | ponownie dochodzi tu do instrumentalizowania
»zasobu ludzkiego”, jakim jest mtodziez — ma on bowiem wspieraé utrzymywanie stabilnosci
ekonomicznej gminy czy regionu. W efekcie w strategiach dominuje narracja o obawach
zwigzanych z trudnoscig w zastepowalnosci kadr na lokalnym rynku pracy, utracie ,kapitatu
kreatywnego” i spadku dochoddéw budzetowych w efekcie migracji zarobkowej.

Jednoczesdnie lokalne polityki rzadko projektujg oferty skrojone pod aspiracje oséb mtodych.
Préby dopasowywania potencjatu mtodziezy do potrzeb lokalnych firm nie biorg pod uwage
oczekiwan samej mtodziezy — przede wszystkim dgzenia do wysokiej jakosci zycia, ktorg oferuja
gtéwnie wieksze osrodki miejskie.

Znikomy pozostaje przy tym wptyw mtodziezy na lokalng polityke. Popularnos¢ zyskuja
miodziezowe rady gmin, ktére tworzg przestrzen reprezentacji interesdéw mtodziezy i
rozwijania ich kompetencji obywatelskich. Cho¢ petnig wazng funkcje jako narzedzia edukacji
obywatelskiej, ich realne postulaty bywajg ignorowane, co w efekcie grozi zwiekszeniem
poczucia frustracji i zlekcewazenia, a docelowo sktonnoscia do wycofywania sie z zycia
publicznego.

Instytucjonalne struktury partycypacyjne moga tez by¢ narzedziem wzmacniania dystanséw
spofecznych wsréd miodziezy. Uczestnicza w nich bowiem przede wszystkim osoby
legitymujace sie wysokim poziomem kapitatu kulturowego, pochodzace z bardziej zamoznych
Srodowisk — mogg wiec nie odzwierciedla¢ gtosu znacznej czesci réwiesnikow o innym
pochodzeniu spotecznym.

Dobrym rozwigzaniem jest natomiast wyposazanie grup mtodziezowych w dostep do zasobdw,
w tym finansowych. Dzieki temu partycypacja staje sie realna, a mfode osoby otrzymuja
mozliwos¢ uczenia sie odpowiedzialnosci i budowania poczucia sprawstwa.

Diagnozowana w oparciu o lekture dokumentéw, nieczytelna, niezintegrowana wizja
miodziezy utrudnia tworzenie rozwigzan majgcych wspiera¢ rozwdéj mtiodych o0séb.
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Strategiczna niespojnos¢ i brak przypisania wyobrazanym rolom realnych funkcji skutkuje
formutowaniem chaotycznych propozycji dziatan.

W dokumentacji strategicznej dziatania ,dla mtodziezy” dominujg nad dziataniami ,z
miodziezg”. W ten sposéb utrudnia sie przetamywanie biernosci spotecznej i obywatelskiej
miodych osdb. Trudnosci te odzwierciedla obszar kultury. Logika instytucjonalna rozmija sie
bowiem z wyobrazeniami i oczekiwaniami mtodziezy, a edukacje kulturowg traktuje sie jako
dodatek do codziennosci, nie zas jako element budowania zyciowej odpornosci.

Spotkanie dwach logik

Kluczowym procesem, ktory pozwala zrozumie¢ dynamike udziatu mtfodziezy w zyciu
spofecznym, jest zderzenie dwdch odrebnych, a niekiedy tez sprzecznych ze sobg logik — logiki
stabilnosci i trwania, ktéra charakteryzuje funkcjonowanie sektora publicznego, oraz logiki
ptynnosci i sieciowosci, ktora definiuje sposdb myslenia i praktyk kulturowych mtodziezy.

Przyczyny (nie)uczestnictwa w kulturze wynikajag w istotnej mierze z uwarunkowan
ekonomicznych i przestrzennych (geograficznych). Sg jednak réwniez silnie zakorzenione w
gtebokiej asymetrii miedzy sformalizowanym systemem instytucjonalnym a autonomicznym
Swiatem zycia ludzi mtodych. (Nie)widzialnos¢ mtodziezy — zaréwno w lokalnych politykach
publicznych, jak i w codziennosci sektora kultury — wynika z napie¢ miedzy sztywnoscig
formalnego gorsetu instytucjonalnego a nieoznaczonoscig relacyjnosci, jakiej doswiadcza
miodziez.

Dostepna infrastruktura materialna rzadko staje sie przestrzenig rozwijania mfodziezowej
autonomii. Nawet w gminach, ktére dysponuja gestg siecia zmodernizowanych placowek,
sektor kultury czesto nie jest pierwszym miejscem wyboru dla miodziezy jako przestrzen
spedzania czasu, kontaktu z innymi i rozwoju osobowosci.

Wydaje sie jednak, ze instytucje kultury moga by¢ postrzegane jako atrakcyjne przez mtodziez.
W przeciwienstwie do szkoty, ktéra zajmuje sie sprawowaniem kontroli i karaniem za
,hiewtasciwe” zachowania, sektor kultury moze oferowa¢ miodziezy budowanie relacji,
spontanicznos$¢ i akceptacje dla eksperymentu. W takich warunkach mozliwe sg wspotpraca i
rozwijanie partnerstwa.

Jesli wiec instytucje kultury jawic¢ sie bedg jako przestrzenie otwarte, bezpieczne i dostepne,
stang sie waznymi obszarami pozaformalnej edukacji, w duzej mierze wolnej od standaryzaciji,
sztywnych harmonogramdéw i irytujacej hierarchicznosci. Zamiast by¢é przedmiotem
pedagogicznych oddziatywan mtoda osoba moze sie sta¢ wspottworzgcym okreslone sytuacje
spofeczne podmiotem.

Instytucje kultury powinny przy tym uwazaé na putapke statosci i powtarzalnosci. Budowana
przez nie oferta oparta na cyklicznych zajeciach moze bowiem ktécic sie z charakterystyczng
dla wielu mtodych oséb sktonnoscig do podejmowania aktywnosci intensywnej, ale czasowej,
skupiajacej sie wokot konkretnego, ale zmieniajgcego sie w czasie celu.
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Ten proces dobrze ilustruje ,wyrastanie” mtodziezy z dzieciecej oferty instytucjonalnej. Wielu
mtodych ludzi nie podejmuje kolejnego kroku, czyli nie adaptuje sie do przeznaczonego dla
dorostych hierarchicznego modelu konsumpcji kultury w instytucjach. Dziatania animacyjne
powinny uwzgledniaé ten fakt i w miare mozliwosci bra¢ pod uwage inne oczekiwania i
aspiracje mtodziezy. Ich negocjowanie jest testem na mtodziezowgq sprawczosé, czyli kluczowa
na tym etapie zycia walute.

Dla instytucji kultury porozumienie z mtodziezg jest szczegdlnie wazne z uwagi na zmieniajace
sie wzorce uczestnictwa w kulturze, z postepujaca dezinstytucjonalizacjg uczestnictwa na
czele. Znaczna czes$¢ mtodziezy wybiera samotng konsumpcje kultury jako forme relaksu, ale i
ucieczki (od szkolnej presji, od trudéw budowania relacji itp.). Jesli instytucje kultury chca
pozostaé¢ waznymi agendami aktywnosci spotecznej, muszg w wiekszym stopniu ,,dostroic sie”
do potrzeb odbiorcdw.

Dzi$ wiele z nich nie petni funkcji trzecich miejsc — bezpiecznych, dostepnych bezkosztowo
przestrzeni innych niz dom i szkota, takich, w ktérych mtodzi ludzie mogliby przebywaé bez
presji uczestnictwa w tradycyjnie zorganizowanych strukturach instytucjonalnych. Lokalne
domy kultury, biblioteki i swietlice powinny w wiekszym stopniu stawac sie przestrzenig
swobodnych interakcji, w ktdrych mozliwe bedzie jednoczesne doswiadczanie autonomii i
uczenie sie budowania relacji z innymi.

Prozaicznym problemem zwigzanym z (nie)uczestnictwem mtodziezy sg ograniczenia dostepu
do przestrzeni publicznej, dotkliwe szczegdlnie poza okresem wiosenno-letnim. O ile przy
dobrej pogodzie mtodziez moze spedzaé czas w parkach i na plazach, o tyle poza sezonem staje
sie , przestrzennym intruzem”. Woéwczas funkcje trzecich miejsc przejmujg galerie handlowe,
punkty gastronomiczne czy przystanki autobusowe.

Mtodziez wybiera miejsca, ktore zapewniajg anonimowosc i brak kontroli ze strony dorostych.
Jednoczesnie sg to miejsca, ktdre albo nie oferujg infrastruktury do tworzenia relacji, albo maja
charakter wybitnie komercyjny, co moze pogtebiaé proces spotecznego zamkniecia i ostabiac
wiez z otoczeniem.

Wiele elementéw przedstawianej tu diagnozy jest uniwersalnych. Warto jednak spojrze¢ na
nie w lokalnym badz regionalnym kontekscie. W wielu gminach w wojewddztwie pomorskim
mozna zaobserwowaé podobne procesy. Ich manifestacje opisywane s3 w opracowywanych
diagnozach, strategiach i raportach z realizacji gminnych zadan.

W relacjach ptyngcych wprost z instytucji kultury stychac gtosy o poczuciu komunikacyjnej
alienacji. Instytucje czesto nie wiedzg, jak skutecznie komunikowac sie z mtodymi odbiorcami,
bo nie rozumiejg nieformalnych, zréznicowanych obiegéw informacji, w jakich mtodziez
uczestniczy. Bariera informacyjna pogtebia poczucie wzajemnej obcosci, a wéréd mtodych oséb
buduje wrazenie, ze instytucje kultury sg niezrozumiatymi swigtyniami, do ktérych na co dzien
sie nie wchodzi.

Komunikacja z mtodymi ludzmi powinna by¢ niskoprogowa, czyli bazowac na zrozumiatym dla
nich jezyku, a przy tym autentyczna i zaposredniczona przez rowiesniczych ambasadorow.

7

ONA®] BFRIRION®)] BHRE




Informacje otrzymane od kolegi lepiej sie przyswaja niz formalne komunikaty instytucjonalne,
nasycone czesto hermetycznym z punktu widzenia mfodej osoby zargonem.

Problemy komunikacyjne s3 emblematycznym przyktadem konfliktu dwdch logik — doroste;j,
formalnej, zinstytucjonalizowanej z dojrzewajgca, nieformalng, nieufng wobec porzadku
instytucjonalnego. Im wiekszy jest rozziew miedzy tymi dwoma swiatami, tym wiecej jest tez
relacyjnych ,biatych plam” na regionalnej mapie.

Zamkniecie na oddolne inicjatywy, utrzymywanie oswieceniowej misji instytucji czy niechec do
wiaczania ,,nowych” odbiorcéw do instytucjonalnego ekosystemu kulturowego skutkuje
peryferyzacja catej spotecznosci, a mtodziezy daje znak, ze kultura w przestrzeni
instytucjonalnej nie jest przeznaczona dla nich.

Zderzenie odmiennych logik mozna jednak skutecznie przetamywac. Kultura ma potencjat
stawania sie narzedziem do budowania odpornoscii wspdlnotowosci. Moze bowiem pozwalaé
mtodym osobom organizowa¢ wydarzenia, rozwija¢ talenty, uczyc¢ sie nowych rzeczy i budowac
poczucie dumy z wtasnej twdrczosci.

Aby byto to mozliwe, w instytucjach potrzebni sg facylitatorzy — wspierajacy liderzy-
instruktorzy, ktorzy sg w stanie przekazywac innym wiedze, tworzy¢ warunki do rozwoju i
zachecac do wspottworzenia sytuacji spotecznych, w ktérych mtode osoby zyskujg adekwatne
poczucie podmiotowosci.

Przysztoscig tak projektowanego sektora kultury stajg sie liderzy relacyjni, ktorzy potrafig
definiowa¢ wyzwania zwigzane z prowadzonymi dziataniami, sieciowaé grupy nieformalne,
wiacza¢ innych do wspétdecydowania i oswajaé z ryzykiem porazki. W tym sensie edukacja
kulturowa staje sie odszkolniong wersjg spontanicznego budowania wspdlnotowosci i
dzwignig uruchamiajaca realng zmiane spoteczna.

Jaka kultura (dla) mtodych?

Witaczenie miodziezy w struktury spofecznej aktywnosci wymaga intensywnej pracy nad
przetamywaniem barier miedzy odmiennymi sposobami myslenia o $wiecie, budowania relacji
i uczestnictwa w kulturze. Tradycyjna optyka polityk kulturalnych zaktada, ze sukces mierzyc
mozna skalg inwestycji, wielkoscig frekwencji lub nowoczesnos$cig sprzetu. W pracy z
mtodziezg te kryteria majg jednak mniejsze znaczenie. Sukcesem jest przede wszystkim to, w
jakim stopniu udaje sie budowaé autentyczne, wzmacniajgce relacje.

W tym rozumieniu infrastruktura stanowi jedynie tfo dla procesdw opartych na wspotpracy i
zaufaniu. Nowoczesne, sterylne centra kultury niekoniecznie muszg byé lepsze od
nadszarpnietych zebem czasu wiejskich swietlic czy niszowych filii bibliotecznych. Sie¢ kultury
na Pomorzu tkajg — oczywiscie oddolnie — animatorzy i spofecznicy, ktérzy wcielajg sie w
naturalnych brokeréw zaufania. Odnoszg sukces, gdy rezygnujg z paternalistycznej kontroli na
rzecz empatycznej facylitacji.

Z tego tez wzgledu to witasnie stabilizacja lideréw i rozwdj kompetencji miekkich stanowia
kluczowe czynniki rozwoju — zaréwno lokalnych sektoréw kultury, jak i relacji, jakie mtodziez
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buduje z otoczeniem. Inwestycje w infrastrukture majg sens wtedy, gdy pomagajg rozbijac
poczucie alienacji, jakiego doswiadczajg mtodzi ludzie.

W oparciu o dostepny materiat empiryczny — przede wszystkim raporty i lokalne diagnozy
poswiecone tematyce kultury, edukacji kulturowej i mtodziezy — mozna wyrézni¢ kilka modeli
dziatan, ktére bazujg na opisanych powyzej zasadach budowania relacji w kulturze, a
jednoczesnie przynoszg dobre rezultaty i spotykajg sie z pozytywnym odbiorem mtodziezy.

Ich wspdlnym mianownikiem jest fakt, ze mifodzi ludzie stajg sie wspdttwdrcami,
wspotodpowiedzialnymi gospodarzami okreslonych sytuacji kulturowych. W kazdym z nich
instytucje oddajg mtodziezy realny wptyw na procesy decyzyjne. Sprawczos¢ zaczyna byé tym
samym rozumiana jako mozliwo$¢ podejmowania decyzji i doswiadczania ich konsekwencji.

W pierwszym modelu — modelu wspéttworzenia instytucji — mtodych ludzi traktuje sie jak
architektéw systemu. Ufa sie im jako kreatorom dziatan instytucjonalnych i to z ich inicjatywy
tworzy sie konkretne rozwigzania strukturalne. Model ten wymaga duzej dozy zaufania i
otwartosci na partycypacje. Miodziezy przekazuje sie bowiem czes¢ przestrzeni instytucji do
samodzielnego zagospodarowania. Oni sami tworzg wiec dla siebie trzecie miejsce —
urzadzajac je zgodnie z wtasnymi wyobrazeniami, bez formalnego rygoru. W tym rozumieniu
instytucja staje sie mtodziernczym azylem, ktérego mozna bronic przed ingerencjg dorostych.

W modelu wspéttworzenia instytucji mtodziez moze tez angazowaé sie w samodzielne
prowadzenie réznych dziatan, na przyktad prowadzenie diagnozy rowiesniczej, ktorej celem
jest poznanie oczekiwan kolezanek i kolegéw odnosnie do oferty instytucjonalnej. Taka forma
partycypacji buduje wiez mtodych ludzi z instytucja, a jednoczesnie pozwala odwrdcic sytuacje,
w ktérej instytucje sie krytykuje, i zamieni¢ nieufnych sceptykdw w zaangazowanych
ambasadoréw.

Zblizony charakter ma model kultury sprawczej. Opiera sie on na produkcji wtasnej i autorskich
formach ekspresji. Wspodtczesna kultura mtodziezowa czesto petni funkcje narzedzia
samostanowienia — mtodziez szuka dowoddéw na to, ze ich dziatania realnie zmieniaja
otoczenie. Mfodzi ludzie stajg sie wiec nie tylko konsumentami, ale tez kuratorami i
producentami wfasnych przedsiewzie¢. O skutecznosci tego modelu decyduje kilka cech,
przede wszystkim mozliwos¢ sprawowania kontroli nad procesem twdrczym, powstanie
trwatego i namacalnego efektu pracy, a takze spoteczne uznanie efektéw twérczosci.

Istotg kultury sprawczej jest otwartos¢ instytucji na oddolne zainteresowania mtodziezy.
Punktem wyjs$cia sg tu bowiem czesto pasje rozwijane poza formalnym systemem edukacji.
Instytucja uznaje je za petnoprawne obszary dziatalnosci kulturalnej i nie narzuca mtodym
osobom formatéw uczestnictwa, w ktdére muszg sie wpasowac. Prowadzi to do istotnego
przesuniecia sposobu rozumienia kulturalnej partycypacji, w tym doprowadzenia wtasnych
przedsiewzie¢ do konca.

Trzeci z modeli — model cyfrowego ekosystemu — bazuje na wykorzystaniu nowych mediéw
jako naturalnego $rodowiska zycia. Wymaga odejscia od lekowego postrzegania technologii na
rzecz jej twdrczego wykorzystania jako narzedzia budowania i wzmacniania relacji. Co istotne,
technologia nie jest w tym rozumieniu konkurencjg dla kultury. Staje sie natomiast punktem
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wyjscia do projektowania dziatan edukacyjnych i animacyjnych. Nowe media mogg by¢
narzedziami socjalizacji — rozwijania kompetenc;ji spotecznych, uczenia sie, jak rozwigzywacd
konflikty, i konstruktywnego funkcjonowania w grupie.

W modelu cyfrowego ekosystemu instytucja adaptuje sie do zwyczajéw komunikacyjnych
miodziezy. Nie oznacza to jednak wytgcznie technologicznego rozumienia zmiany spoteczne;.
W rzeczywistosci instytucja przystaje bowiem na inny sposéb projektowania kultury —bazujacy
na hybrydowosci i nowym zestawie kompetencji animatora, ktéry musi umieé interpretowac
cyfrowy Swiat jako przestrzen ksztattowania tozsamosci i wiezi.

Ostatni, czwarty model — model budowania wspdlnoty — nadaje kulturze range narzedzia do
budowania i odbudowywania wiezi oraz rozwijania odpowiedzialnosci za lokalng wspdlnote.
W tym modelu uczestnictwo w kulturze stuzy zmianie sposobu rozumienia obywatelskosci —
przejsciu od znajomosci procedur do codziennego doswiadczania wspdtpracy i troski o dobro
wspolne. Dziatajac z innymi i przejmujgc odpowiedzialnos¢ za te dziatania, mfodziez uczy sie
znaczenia kapitatu spotecznego.

Model budowania wspdlnoty wyrasta z przekonania, ze mtodzi ludzie pragng byé potrzebni i
dostrzegani oraz czu¢, ze ich aktywnos¢ realnie wptywa na najblizsze otoczenie. Istotnymi
elementami tego modelu sg budowanie poczucia witasnosci miejsca, uczenie sie rdl
przywoédczych i rozwijanie solidarnosci miedzypokoleniowej. Ten ostatni element jest o tyle
wazny, ze wspolne dziatania pozwalajg przefamywac stereotypy dotyczace relacji miedzy
miodziezg a pokoleniami jej rodzicéw i dziadkdw.

Rozwdj opisanych modeli mtodziezowego dziatania w kulturze wymaga wsparcia — zaréwno
operacyjnego, zapewniajgcego mtodym osobom dostep do zasobdw, jak i systemowego,
obejmujacego odpowiednie ramy organizacyjne. Zasadne wydaje sie rozwiniecie modelu
finansowania niskokonkurencyjnego, czyli takiego, w ktérego ramach wsparcie otrzymywataby
znaczna liczba zgtaszanych do oceny projektéw. Zaangazowanie mfodych osdb w proces
wymyslania projektu, ktory nie zostanie zrealizowany, moze skutkowaé wycofaniem i utratg
zaufania do koordynujgcych ten proces instytucji / oséb dorostych.

Nalezy podkresli¢, ze system wsparcia powinien premiowaé te dziatania, ktére wzmacniajg
wspolnotowosé i umiejetnos¢ sprawczego dziatania na rzecz spotecznosci, niezaleznie od
dostepnych narzedzi. Realizowane projekty powinny takze wspieraé tworzenie kompetencji,
ktére beda wazne w przysztosci. Mozna tu wskazaé¢ m.in. krytyczne myslenie, odpornos¢ na
dezinformacje, rozwigzywanie lokalnych probleméw, diagnozowanie i usuwanie barier
architektonicznych czy prace zespofowa.

Nierdwnomierna mapa

We wczesniejszych czesciach diagnozy opisane zostaty procesy, ktére majg charakter ogdlny —
dziejg sie w roznych kontekstach spotecznych i gospodarczych, nie s3 specyficzne dla
konkretnej lokalizacji. Wszystkie jednak przybierajg okreslong forme w zaleznosci od splotu
czynnikow, przede wszystkim miejsca na mapie regionu, charakteru zaangazowanych w proces
aktoréw i wiasciwej dla danej lokalizacji specyfiki kulturowe;.
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Opisywane zjawiska w réznym natezeniu wystepujg w odmiennych uwarunkowaniach. Nie
dotyczg tez wszystkich mtodych ludzi w jednakowym stopniu. W skali diagnozowanego
wojewddztwa pomorskiego mamy do czynienia z funkcjonowaniem zbiorowosci o odmiennych
charakterystykach. Zréznicowanie to mozna opisaé w czterech wymiarach: terytorialnym,
sieciowym, wewnatrzpokoleniowym i systemowym.

Najbardziej symbolicznym wymiarem zréznicowania doswiadczen uczestnictwa spotecznego
0s6b mtodych jest lokalizacja. Doswiadczenie bycia mtodym cztowiekiem w Tréjmiescie jest
niewspdtmierne do doswiadczen réwiesnikow z mniejszych osrodkow, szczegdlnie tych
oddalonych od centréw administracyjnych i kulturalnych. Réznice te dotyczg przede wszystkim
gestosci sieci lokalnych sektoréw kultury oraz specyfiki instytucjonalnych wzorow
uczestnictwa.

Cho¢ nie jest to powszechna zasada, statystycznie wieksze jest prawdopodobienstwo realizacji
potrzeb kulturalnych w wiekszym miescie. Dlatego tez szczegdlnie dotkliwym mechanizmem
réznicujgcym dostep do kultury jest wykluczenie transportowe. Rozktady jazdy komunikacji
publicznej na obszarach peryferyjnych moga skutecznie utrudnia¢, a niekiedy wrecz
uniemozliwia¢ podejmowanie aktywnosci spotecznej czy kulturalnej. Ograniczenie to ma
charakter strukturalny. Nie da sie go wiec zniwelowaé poprzez samo uatrakcyjnienie oferty
instytucjonalnej.

Istotnym wymiarem zréznicowania jest poziom sieciowania dziatan i oséb, ktére je prowadza.
O ile kluczowym ogniwem decydujgcym o sukcesie w pracy z mtodziezg sg pojedynczy liderzy
(animatorzy, facylitatorzy itp.), o tyle wymiana doswiadczen czy wsparcie w sytuacjach
kryzysowych (tj. wypalenie czy brak pomystdw na rozwdj dziatalnosci) ma w dtuzszej
perspektywie szczegdlne znaczenie.

Z dostepnych danych wynika, ze wiekszos¢ inicjatyw mtodziezowych realizowana jest lokalnie,
bez powigzania z innymi. Oznacza to, ze sukcesy jednego projektu rzadko przektadajg sie na
wiedze dostepng dla osdb prébujgcych realizowaé podobne dziatania w innej gminie czy innym
powiecie. Zauwazalny jest deficyt systemowego mechanizmu uczenia sie od siebie nawzajem,
wymiany narzedzi i wspdlnego rozwigzywania problemédw.

Tymczasem to wilasnie sieciowanie, czyli trwate powigzania miedzy instytucjami i
nieformalnymi liderami, jest kluczowym elementem wzmacniajgcym prawdopodobieistwo
rozwiniecia i wzmocnienia inicjatyw kulturalnych. Struktury o trwatym charakterze umozliwiajg
roztozenie odpowiedzialnosci miedzy partnerow, zabezpieczenie ciggtosci dziatan i wymiane
zasobow.

Operator programu Bardzo Mtoda Kultura wraz z partnerami Pomorskiej Sieci Kultury moze
petni¢ role wezta koordynujgcego dziatania rozproszonych lideréw regionalnych inicjatyw
mtodziezowych. Platforma tgczgca lideréw wokét wspdlnego planu sprzyja przeksztatcaniu
punktowych doswiadczen w zakorzeniong terenowo infrastrukture relacyjna.

Nierébwnomierna mapa inicjatyw mtodziezowych jest jednak efektem nie tylko czynnikéw
instytucjonalnych. Kluczowe znaczenie ma takze wewnetrzne zréznicowanie samej kategorii
,miodziez”. Sygnalizowana we wprowadzeniu niejednorodnos¢ tej grupy ma fundamentalne
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znaczenie dla zrozumienia, kto faktycznie korzysta z mozliwosci uczestnictwa w kulturze, a kto
realnie pozostaje poza ich zasiegiem.

Opisane modele kultur mtodziezowych nie s3 w réwnym stopniu dostepne dla wszystkich
miodych oséb. Warunkiem korzystania z nich jest okreslony poziom kapitatu spotecznego i
kapitatu kulturowego oraz doswiadczenie stabilnosci zyciowej pozwalajgcej na dobrowolne
angazowanie sie w aktywnosci niemajace wymiernego celu ekonomicznego.

Mtodziez pracujgca zarobkowo we wczesnej dorostosci czy zamieszkujgca tereny dotkniete
wykluczeniem ekonomicznym i transportowym pozostaje niewidoczna nie tylko jako aktor
lokalnych polityk publicznych, ale tez uczestnik dziatan kulturalnych. Dzieje sie tak nie dlatego,
ze dla tych oséb nie ma zadnej oferty, ale dlatego, ze mechanizmy dotarcia do odbiorcéw ich
nie identyfikujg, a przez to tez nie angazuja.

Dotarcie do (nie)uczestnikdw wymaga stosowania innych narzedzi niz te, ktére juz sprawdzaja
sie w pracy z mtodziezg obecng w instytucjach. By¢ moze powinno sie w tym celu korzysta¢ w
wiekszym stopniu z mniej formalnych kanatéw komunikacji lub cierpliwie budowaé zaufanie
bez posrednictwa szkoty, rodziny czy grona przyjaciét i znajomych.

Waznym wymiarem zréznicowania skali uczestnictwa w dziataniach mtodziezowych jest
dostepnos¢ przeznaczonych dla konkretnego odbiorcy mechanizméw wsparcia, w tym pomocy
finansowej. Na niektorych obszarach funkcjonujg rozwigzania, ktére pozwalajg na elastyczne
finansowanie oddolnych inicjatyw, na innych z kolei mtode osoby pozostajg zdane na
jednorazowe, konkursowe formy wsparcia, dodatkowo obarczone wysokim ryzykiem
niepowodzenia.

Z jednej strony logika projektowa jest odpowiedzig na potrzeby mtodziezy w zakresie realizacji
pojedynczych inicjatyw. Z drugiej jednak Swiadomos¢, ze wsparcie dla dziatan jest ograniczone
w czasie, moze utrudnia¢ oddolng mobilizacje i tworzenie réwiesniczych partnerstw oraz
zaburza¢ gotowos¢ mtodziezy do angazowania sie w ten rodzaj aktywnosci.

Studia przypadkow

Uzupetnieniem diagnozy sg cztery studia inicjatyw mtodziezowych realizowanych w réznych
lokalizacjach na terenie wojewddztwa pomorskiego. Analiza przypadkdéw pozwala uzyskac
wglad w mechanizmy prowadzgce do powodzenia okreslonych wydarzen i proceséw.

Wynika z nich, ze u Zrddta skutecznej pracy z mtodziezg lezy umiejetne faczenie partnerskich
relacji, sprawczosc i elastyczne reakcje na potrzeby mtodych. Trzy studia zakorzenione sg w
konkretnych lokalizacjach, a jedno opisuje mechanizm obecny w catym regionie. tacznie
tworzg zbidr praktyk, ktére mogg stanowic¢ punkt odniesienia przy projektowaniu kolejnych
dziatan programowych.

Studium 1. Kawiarenka w Bierkowie jako modelowy przyktad trzeciego miejsca

Centrum Aktywnosci Lokalnej w Bierkowie (Gmina Redzikowo) stanowi pouczajgcy przykfad
udanej polityki mtodziezowej na terenach wiejskich. Wyraznie pokazuje, ze uwazna
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obserwacja potrzeb mtodziezy, potgczona z empatig lokalnych animatorow i elastycznym
zarzadzaniem przestrzenig, moze przeksztatci¢ tradycyjng sSwietlice wiejska w tetnigce zyciem
centrum mfodziezowe.

Podobnie jak w wielu innych matych miejscowosciach wiejskich mtodziez w Bierkowie
odczuwata, ze nie ma miejsca, w ktorym mogtaby spedza¢ czas wolny w bezpieczny i
nieskrepowany sposéb. Nie majgc dostepu do komercyjnej infrastruktury rozrywkowej, mtodzi
gromadzili sie na zewnatrz — na tawkach i przystankach.

Animatorka z lokalnej swietlicy obserwowata mtodych, az w koncu zaprosita ich do srodka.
Zapytafa, czy chcieliby mie¢ wiasng kawiarenke, a jesli tak, to jak miataby ona wygladac.
Mtodziez poczatkowo nie wiedziata, ze moze korzystaé z tego miejsca — sgdzita, ze nie jest ono
dla nich przeznaczone. Teraz wykazujacy silng potrzebe autonomii nastolatkowie korzystajg z
przestrzeni Swietlicy po godzinie 19:00, kiedy konczg sie tam odbywac zajecia dla dzieci.

W Bierkowie nie ,uszczesliwia sie” mtodziezy narzuconymi im sformalizowanymi zajeciami,
ktére przypominajg lekcje szkolne. Postawiono na madrg rozrywke i przestrzen do bycia ze
soba. Mozna wiec gra¢ w bilard, tenisa stotowego i cymbergaja. Kto chce, moze zrobi¢ sobie
herbate i porozmawia¢ z innymi. Taka nieustrukturyzowana forma spedzania czasu jest bardzo
potrzebna do budowania wiezi z réwiesnikami.

Mtodziez moze angazowac sie na przyktad w warsztaty detektywistyczne. Jednak kluczem do
podejmowanych aktywnosci jest dobrowolnos¢ i atrakcyjna formuta. To pozwala mtodym
osobom budowac¢ zaufanie do ,dorostej” instytucji i wykazywac sie odpowiedzialnoscia
podczas korzystania z przestrzeni kawiarenki.

Studium swietlicy w Bierkowie pokazuje, ze aby zacheci¢ mtodziez do obecnosci w instytucji
kultury, warto wyodrebni¢ dla nich przestrzen i poswieci¢ im czas, zapewnic¢ infrastrukture
sprzyjajgcg swobodnej interakcji i obdarzyé mtodych zaufaniem. W ten sposéb niepozorna
przestrzen staje sie kluczowym elementem réwiesniczej integracji.

Studium 2. Partycypacyjny model aktywizacji mtodziezy w Gminie Chojnice

Gminny Osrodek Kultury w Chojnicach stanat przed problemem, z ktérym zmaga sie wiele
polskich instytucji kultury — oferta GOK-u docierata gtéwnie do dzieci. Mtodziez czesto nie
miata czasu, zeby sie zaangazowac, lub mierzyta sie z wykluczeniem komunikacyjnym. Zamiast
narzuci¢ gotowe rozwigzania GOK postanowit zbadaé potrzeby mtodych mieszkancéw,
jednoczesnie pobudzajac ich do zaangazowania i oddajac im sprawczos¢.

Realizowang inicjatywe badawcza wyrdzniat fakt, ze mtodziez nie byta jedynie , obiektem”
badania. Zastosowano bowiem techniki badawcze umozliwiajagce mtodym ludziom rozmowy o
tym, jak spedzajg czas na co dzieri i co jest dla nich wazne. Waznym elementem procesu byto
spotkanie w Wiejskim Domu Kultury w Ogorzelinach, podczas ktérego dyskutowano o
mozliwych rozwigzaniach, jakich mtodziez oczekiwataby od organizatoréw instytucjonalnej
oferty w gminie.
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Poszczegdlne narzedzia przyciggnety rdézne grupy — w ankiecie przewazali mtodsi
nastolatkowie, zas w debacie uczniowie szkét ponadpodstawowych — dzieki czemu proces objat
takze starszg mtodziez, czesto nieobecng w dziataniach instytucji.

Dzieki otwartemu, opartemu na dialogu podejsciu diagnoza przyniosta pozytywne rezultaty.
Wynikneto z niej, ze mtodzi ludzie chcg miec bezposredni wptyw na realizowane inicjatywy, a
ich wyobrazenia o kulturze moga stanowi¢ inspiracje do projektowania oferty na poziomie
instytucjonalnym.

Zrealizowany proces badawczy pozwolit tez zrozumiec jego uczestnikom, ze partycypacja jest
procesem wymagajacym czasu i nauki. Dla wielu oséb — nie tylko mtodych — byfa to pierwsza
okazja do wziecia udziatu w takiej angazujgcej formule aktywnosci lokalnej.

Debata uwidocznita zapotrzebowanie na trening komunikacji, pracy w grupie i
konstruktywnego wyrazania wtasnego zdania. Oswajanie mtodziezy z kulturg dialogu jest
procesem, ktéry organizatorzy chcieliby rozwijaé¢ rownolegle z dziataniami majgcymi na celu
zwiekszenie zainteresowania mtodych mieszkarncodw ofertg instytucjonalna.

Pracownikom GOK-u udziat w procesie uswiadomit zmiane charakteru roli oséb zwigzanych z
sektorem kultury. Dzi$ nie sg one tylko organizatorami aktywnosci, ale takze inspiratorami
oddolnego zaangazowania. Mogg traktowaé mitodych odbiorcow jako partneréw i
wspottworcédw kultury, ktérych potencjat warto rozbudzac.

Studium 3. Mtodziezowe rady w dziataniu

Mtodziezowe rady gmin i powiatdw stanowig bezposredni tgcznik miedzy mtodym pokoleniem
a lokalnymi wtadzami. To organy o charakterze konsultacyjnym, doradczym i inicjatywnym,
ktére dla oséb je tworzacych sg swoistg kuznig obywatelskiego przywddztwa. Udowadniaja, ze
mtodzi ludzie nie muszg czeka¢ na dorostosé, zeby walczy¢ o wptyw na najblizsze otoczenie.

Dziatanie w mtodziezowych radach jest lekcja demokracji, dzieki ktérej mtodzi radni (od
ucznidow szkét podstawowych po osoby do 25. roku zycia) uczg sie, jak diagnozowac problemy
swoich réwiesnikow, jak prowadzi¢ debaty i jak wspdtpracowaé z organami samorzagdowymi.
Rada moze tez wnioskowaé o podjecie inicjatywy uchwatodawczej. Dzieki temu mtodziez ma
szanse wyjsc z roli biernych obserwatoréow i aktywnie zabieraé gtos w sprawach, ktére s3 dla
tej grupy wazne.

Analiza inicjatyw podejmowanych przez rdéine rady w skali wojewddztwa pomorskiego
pokazuje, ze zakres ich dziafalnosci jest bardzo szeroki. Mtodzi ludzie majg przy tym wysoki
poziom wiedzy o problemach swoich réwiesnikdw. Pozwala im to zabiega¢ o odpowiednie
wsparcie w kryzysach emocjonalnych, wysoka jakos$¢ przestrzeni publicznej i otaczajacej
infrastruktury, ekologie i sSrodowisko oraz odpowiedni poziom bezpieczenstwa.

Aktywnos¢ mtodych radnych moze wywofa¢ szczegdlnie duzy oddzwiek w mniejszych
spotfecznosciach, w ktérych gminy sg otwarte na gtos swoich mtodych mieszkarncow. W wielu
gminach rady wspodtpracujg tez ze srodowiskami senioralnymi, co umozliwia rozwijanie
niezwykle wartosciowych inicjatyw miedzypokoleniowych.
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Rady bywajg tez partnerami samorzadu w sprawach finansowania oddolnych inicjatyw
miodziezowych. Mogg opiniowa¢ wydatki dotyczace miodziezy, a tam, gdzie samorzad
wydzielit mfodziezowy budzet obywatelski, takze wspotdecydowaé o podziale srodkéw na
projekty realizowane z miodziezg i dla mtodziezy. Radni ucza sie w ten sposéb
odpowiedzialnosci za gospodarowanie srodkami publicznymi i wzmacniajg swoje kompetencje
obywatelskie.

Jesli cztonkowie rady zostang obdarzeni zaufaniem, a ich réwiesnicy zyskajg poczucie, ze s3
przez kolezanki i kolegow odpowiednio reprezentowani, moga stac sie liderami pozytywnych
zmian, a ich aktywnos¢ — dowodem na to, ze warto zaufa¢ mtodym obywatelom i wtgczy¢ ich
w procesy wspotdecydowania o ich matych ojczyznach.

Studium 4. Wirtualna rzeczywisto$¢ i dialog miedzypokoleniowy w Zukowie

W kontekscie powszechnego wyzwania zwigzanego z probg przyciggniecia miodziezy do
tradycyjnych instytucji kultury O$rodek Kultury i Sportu w Zukowie zrealizowat dwa powigzane
ze sobg projekty edukacji historycznej. Tworcy postanowili przeméwié do odbiorcéw ich
wiasnym jezykiem — jezykiem nowych technologii i interaktywnych aplikacji mobilnych.

W pierwszym z nich, w celu odbudowania i zaprezentowania istniejgcego tu od Xlll do XIX
wieku Klasztoru Norbertanek, siegnieto po technologie wirtualnej rzeczywistosci (VR). Ten
odwazny krok udowodnit, ze dziedzictwo kulturowe nie musi kojarzy¢ sie z zakurzonymi
eksponatami w gablotach. Dzieki technologii VR mtodziez mogta przenies¢ sie w czasie i
zanurzyc sie w historii — z wirtualnego zwiedzania skorzystato blisko tysigc osob.

Organizatorzy zbadali takze doswiadczenia odbiorcéw — pytali, co sie uczestnikom podobato,
jak oceniajg przedsiewziecie i co chcieliby w przysztosci zmieni¢. Ta otwartos¢ pozwolita
wdrozyé nowe pomysty w dopracowanej formule.

Zebrane opinie staty sie punktem wyjscia dla drugiego przedsiewziecia — mobilnego
przewodnika po Zukowie. Aplikacje tworzyli wspdlnie mitodziez i seniorzy. W procesie jej
powstawania mtfodzi wcielili sie w role dokumentalistéw — osobiscie prowadzili wywiady z
seniorami i nagrywali ich unikalne wspomnienia.

Wykorzystano je w ogdélnodostepnej aplikacji w formie gry osadzonej w przestrzeni miasta.
Uzytkownicy, przemieszczajac sie miedzy punktami trasy, s3 oprowadzani po wybranych
miejscach Zukowa, rozwigzuja zadania, stuchajg opowiesci senioréw oraz ogladaja archiwalne
zdjecia. Wersja stacjonarna aplikacji pozwala na wirtualny spacer bez wychodzenia z domu.

Inicjatywa wyrdznia sie jako dobra praktyka z kilku wzgleddw. Przede wszystkim jest dowodem
na to, ze wspoéttworcami tresci kultury moga byé nawet jej najmtodsi uczestnicy. Jednoczesnie
projekty umozliwity stworzenie bezpiecznej przestrzeni spotkania dwdch swiatéw-pokolen,
promujac przy tym nowoczesny format lokalnego patriotyzmu.
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Whioski

1. Relacje s3 wazniejsze niz infrastruktura. O skutecznosci dziatan skierowanych do
mtodziezy decyduje przede wszystkim jakos¢ budowanych z mtodziezg relac;ji.
Najwazniejszym ogniwem w tym procesie s lokalni liderzy potrafigcy pracowac nad
tworzeniem postawy zaufania i formowaniem dtugofalowych wiezi.

2. Mtodziez sie angazuje, gdy ma realny wplyw. Motywacje do dziatania buduje
mozliwos¢ wspotdecydowania o przebiegu procesu. Sprawczosc jest pochodng szansy
na podejmowanie decyzji i obserwowania efektéw wtasnej pracy. Im wiekszy mtodziez
ma wptyw na dany projekt, tym chetniej sie w niego angazuje.

3. Kultura petni funkcje spoteczna. Dla mtodych osdb uczestnictwo w kulturze wigze sie
z mozliwoscig spotkania z innymi, rozwijania pasji i wzmacniania dobrostanu.
Instytucje kultury mogg wspierac¢ uczestnikdw w procesach budowania wspdlnoty i
tworzenia wiezi z innymi.

4. Nieistnieje jedna kategoria mtodziezy. Ludzie mtodzi znaczgco réznia sie miedzy soba:
z uwagi na miejsce zamieszkania, sytuacje zyciowg czy poziom aktywnosci.
Uniwersalne rozwigzania mogg wiec nie by¢ skuteczne przy projektowaniu oferty
instytucjonalne;.

5. Znaczna cze$¢ miodziezy pozostaje poza zasiegiem instytucji. Proces uczestnictwa w
kulturze jest silnie zdezinstytucjonalizowany. Dotyczy to przede wszystkim mtfodziezy z
terendw peryferyjnych i pracujgcych mtodych dorostych. Dotarcie do tych grup
wymaga stosowania innych metod pracy i korzystania z alternatywnych kanatéw
komunikacji z odbiorcami.

6. Mtodziez potrzebuje trzecich miejsc. Mtodzi ludzie potrzebujg przestrzeni, w ktérej
beda chcieli przebywa¢ i realizowa¢ wtasne aktywnosci. Budowanie trwatego
zaangazowania mtodziezy jest tatwiejsze, gdy takie przestrzenie powstajg i mogg sie
rozwijac.

7. Nowe technologie s3 naturalnym srodowiskiem uczestnictwa. Technologie mogg by¢
skutecznym narzedziem budowania relacji i rozwijania kompetencji spotecznych.
Narzedzia cyfrowe, tj. gry czy media spotecznosciowe, sg naturalnym jezykiem
komunikowania sie mtodziezy — w pracy animacyjnej nalezy je Swiadomie i twdrczo
wykorzystywac.

8. Najwiekszym kapitatem s3g lokalni liderzy. Wiele udanych inicjatyw opiera sie na
zaangazowaniu osob, ktére potrafig integrowac lokalne srodowisko. Kompetencje
lideréw i zaufanie, jakim sg obdarzeni, majg kluczowe znaczenie z punktu widzenia
skutecznosci organizowania dziaftan kulturalnych.
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9.

Lokalne sojusze zwiekszajg trwatos¢ dziatan. Wiele inicjatyw zyskuje stabilnos¢ dzieki
budowaniu sieci wspotpracy miedzysektorowej. Lokalne partnerstwa umozliwiajg
dzielenie sie obowigzkami i wymiane zasobdw. Stanowig poduszke bezpieczeristwa na
wypadek kryzysow organizacyjnych.

Rekomendacje

1.

ONA®)] BFRIEIONZ®)] B

Opracowaé¢ kompleksowy program szkoleniowy dla edukatoréw i animatoréw.
Elementami programu powinny by¢ miedzy innymi: budowanie relacji, facylitacja
procesow grupowych, praca metodami partycypacyjnymi oraz metody komunikacji z
miodzieza.

Rozwija¢ kompetencje w zakresie pracy metodami partycypacyjnymi. Szkolenia
powinny przygotowywac animatoréw i edukatoréw do wspétprojektowania dziatan
oraz oddawania mtodziezy realnej odpowiedzialnosci w ramach prac projektowych.
Nalezy odchodzi¢ od modelu stricte konsultacyjnego na rzecz rzeczywistego
wspottworzenia instytucji i oferty.

Przygotowac zestaw praktycznych narzedzi dla partnerstw lokalnych. Cztonkowie
partnerstw powinni otrzymaé gotowe scenariusze diagnoz, warsztatow i ewaluacji.
Zmniejszy to bariere wejscia, zwiekszy jakos$¢ realizowanych dziatan i przyczyni sie do
poprawy ich standaryzacji.

Rozwija¢ regionalng sie¢ animatoréw i lideréw mtodziezowych. Nalezy stworzy¢
trwatg platforme wymiany doswiadczen obejmujaca spotkania, wizyty studyjne i baze
dobrych praktyk. Umozliwi to wykorzystanie konkretnych doswiadczen réwniez w
innych lokalizacjach.

Wspiera¢ tworzenie mtodziezowych trzecich miejsc. Instytucje kultury powinny
rozwazy¢ mozliwos¢ wydzielenia przestrzeni wspottworzonych przez mtodziez.
Funkcjonowatyby one w oparciu o elastyczne zasady korzystania i autonomie uzycia.
Istotne bytoby przy tym wspieranie proceséw budowania odpowiedzialnosci za te
miejsca.

Wzmocni¢ kompetencje cyfrowe animatoréw. Szkolenia powinny obejmowac
wykorzystanie medidw spotecznosciowych, gier wideo, narzedzi Al, storytellingu oraz
komunikacji internetowej w pracy z miodzieza. Cel: korzystanie z technologii jako
narzedzia budowania relacji, a nie wytgcznie promocji oferty instytucjonalnej.

Rozwija¢ metody docierania do (nie)uczestnikow. Szczegdlng uwage w projektowaniu
dziatan animacyjnych nalezy poswiecié¢ potrzebom mtodych dorostych, mieszkaincow
terenéw peryferyjnych oraz oséb pozostajgcych poza edukacjg formalng. Warto tez
rozwazyc¢ prowadzenie dziatan animacyjnych poza przestrzenig instytucji.

Rozwija¢ system mikrograntéw i finansowania proceséw. System finansowania
powinien premiowac dfugofalowg prace z mtodziezg oraz umozliwia¢ kontynuowanie
dobrze rozwijajgcych sie inicjatyw. Nalezy przy tym ogranicza¢ bariery formalne
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zwigzane z aplikowaniem o $rodki, jednoczesnie umozliwiajgc wsparcie na etapach
diagnozy, budowania partnerstw oraz ewaluacji.

9. Upowszechnia¢ dobre praktyki i modele pracy. Warto dba¢ o systematyczne
dokumentowanie i udostepnianie sprawdzonych rozwigzan wypracowanych przez
partnerstwa lokalne. Stworzona baza wiedzy powinna zawiera¢ scenariusze dziatan,
opisy modeli, narzedzia oraz wyniki ewaluacji.

* %k
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