Raport z warsztatow - Mapa drogowa planowania kulturowego

organizowanych w ramach projektu UrbCulturalPlanning

Dorota Kamrowska-Zatuska, Krzysztof Stachura, Natalia Brylowska, Hanna Obracht-Prondzyriska

Wstep

Forma spotkania

12.02, w godzinach 10-12, na platformie ZOOM, odbyt sie warsztat pomorski z partnerami z
wojewoddztwa pomorskiego dziatajgcymi w sektorze rozwoju przestrzennego, spotecznego i
kultury, zorganizowany wspdlnie przez , Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego,
Instytut Kultury Miejskiej, Nadbattyckie Centrum Kultury i Towarzystwo Urbanistéw Polskich.
Poswiecony byt kwestiom wdrazania planowania kulturowego w regionie, w tym przede
wszystkim dyskusji nad przygotowywanym w ramach projektu UrbCulturalPlanning
Przewodnikiem po planowaniu kulturowym.
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Przewodnik, w dyskutowanej w trakcie spotkania formie, znajduje sie pod linkiem:
w jezyku polskim | w jezyku angielskim
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https://drive.google.com/file/d/1uOhdZ-hLCnig7BUMS2ViHyr3B0teaclC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HFh4g-7gQ3xk8dzEOF_BH_NyjKC7R1SF/view?usp=sharing

Uczestnicy

W warsztatach wziely udziat 93 osoby reprezentujgce instytucje samorzadu, kultury,
planowania przestrzennego, akademii - z regionu, spoza regionu, a takze z zagranicy:
e Akademia (Politechnika Gdanska, Uniwersytet Gdanski, Akademia Sztuk Pieknych,

Politechnika Biatostocka, Gdanski Uniwersytet Medyczny, College University of London).

e Przedstawiciele samorzadu:

- poziom ponadlokalny: Urzad Marszatkowki (departamenty kultury, promocji,
wspoétpracy miedzynarodowej), Pomorskie Biuro Planowania Regionalnego,

=> poziom lokalny: radni gminni i miejscy, przewodniczacy rad, burmistrzowie oraz
zastepcy, urzednicy.

e Instytucje kultury:

= 0 charakterze ponadlokalnym (np. biblioteka wojewddzka, Europejskie Centrum
Solidarnosci, Nadbattyckie Centrum Kultury),

- o charakterze lokalnym: biblioteki miejskie i gminne, miejskie i gminne osrodki
kultury/sportu/promociji.

e Stowarzyszenia:

- o charakterze ponadlokalnym (np. Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot),

- o charakterze lokalnym, réznych obszarow dziatalnosci: integracji imigrantow,
kultury, dziatah zwigzanych z ksztattowaniem przestrzeni publicznych, rozwoju gmin i
miast.

e Przedstawiciele jednostek planowania przestrzennego (np. Biuro Rozwoju Gdanska).

Uczestnicy pracowali w czterech zespotach prowadzonych przez: Dorote
Kamrowska-Zatuska, Krzysztofa Stachure, Natalie Brylowska, Hanne Obracht-Prondzynska.

U Urb cultural planning przewodnik po planowaniu kulturowy

i,

.

Whnioski z warsztatow

Ponizej znajduje sie synteza wnioskow wynikajacych z dyskusiji:
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e W ramach dyskusji wokdt dziatan wpisujacych sie w nurt planowania kulturowego
watkami, ktére sie pojawiaty najczesciej to: sieciowanie lokalnej spotecznosci, bycie
razem, budowanie obywatelskiego zaangazowania, a takze watek konkretnej przestrzeni
i skupiania na niej uwagi, zdobywania wiedzy na temat jej historii i mieszkancéw. Np.
ogrod kultury to inicjatywa wykorzystywania terenoéw wokot domow kultury na dziatania w
czasie pandemii — nie tylko w sytuacji zamkniecia, ale w ogole wiecej ludzi przychodzi na
wydarzenia, ktére dziejg sie plenerowo — takie oswajanie/odkrywanie miejsca.

e Przy warunkach wspierajacych najwazniejsze wydawato sie sieciowanie i kontakt z
witasciwymi osobami w obszarach, w ktorych dziatamy, w tym dotarcie do wtasciwych
aktywnych osob. Drugi kluczowy element to watek przebywania w konkretnej
przestrzeni, w ktérej chcemy dziataé, czyli spotykanie ludzi tam gdzie oni sa,
rozmawianie z nimi nieformalnie o miejscu, w ktérym sie znajdujg. Trzecia to znalezienie
konkretnego miejsca, ktore jest wazne, z ktorym mieszkancy czujg zwigzek i
odpowiedzialnos¢, a najwazniejsze to ksztattowanie poczucia mozliwosci przeksztatcania
konkretnych przestrzeni miejskich.

e Przy barierach najczesciej pojawiaty sie watki braku aktywnosci, braku zaufania ogdlnie
— miedzy aktywistami, mieszkancami, instytucjami, administracjg miejska. Wiadomo, ze
to dtugotrwaty proces, dlatego trzeba zaczyna¢ od rzeczy matych. W tym konteks$cie
pojawit sie pomyst a zmiane w komunikacji — zamiast odpowiada¢ NIE — mozna
odpowiadac TAK, ale...

o Ciekawy jest tez pomyst na tworzenie lokalnych plandw/wizji wspétpracy i konkretnych
projektow we wspotpracy z mieszkancami — takie wspotplanowanie roku, bo to inspiruje
do wspotpracy, a nie dzielenia zadan na ,jednostki odpowiedzialne” np.: dom kultury ma
to zrobic, to sprawa rady dzielnicy i odsytanie ludzi z jednego miejsca w drugie — taki
zaczatek byt w Nowym Porcie - lokalna grupa kulturalna, ktéra sie ze sobg kontaktuje. W
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mniejszych miejscowosciach to mogtyby by¢ domy kultury i wydziaty kultury lub np.
organizacje pozarzadowe w skali Gdanska, np. panel obywatelski, mozliwos¢ dotgczenia
do rady kultury itp. Wymagatoby to jednak zmiany klimatu zarzadzania kulturg w miescie,
ktéra w tej chwili ma zupetnie inny paradygmat.

Pojawit sie pomyst na szkolenia dla samorzadow i organizacji kulturalnych z planowania
kulturowego, ktére pokazywatyby prosty schemat jak takg wspodtprace lokalnie podjac.

Grupa 2
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Uczestnicy warsztatu wskazali, ze w wojewddztwie pomorskim jest wiele dziatan
wpisujacych sie w planowanie kulturowe. Wiele z nich odbywa sie bezposrednio w
przestrzeni publicznej. Jednoczesnie pandemia mocno zmienita te sytuacje, ale czesé
organizacji i lokalnych lideréw przyniosta swoje dziatania do sieci.

Jednoczesnie dziatania te, w wielu przypadkach, sg odizolowane i nie opierajg sie na
bardziej kompleksowej strategii. Dlatego potrzebne jest wdrozenie planowania
kulturowego jako metody potgczenia tych dziatan.

Pojawito sie pytanie o lokalne uwarunkowania pozaprawne, ktére mogg wspomagac
wdrazanie planowania kulturowego. Uczestnicy wskazali dwa gtdwne nurty: jeden to
fundusze wspierajgce mate oddolne projekty i inicjatywy, a drugi to oddolne
samoorganizujgce sie grupy lub osoby, wdrazajgce niskokosztowe projekty.

Jesli chodzi o utrudnienia do wdrazania KP uczestnicy wymienili trudniejszy dostep do
funduszy dla matych spotecznosci, dotychczasowg praktyke planistyczng (fakt, ze
dokumenty planistyczne skupiajg sie bardziej na kwestiach formalnych i
infrastrukturalnych), trudnos$¢ obiektywnej oceny w konkursach kulturalnych i trudnos¢ w
zdobyciu funduszy na wkitad wiasny przez aktywistow i lokalne stowarzyszenia oraz
instytucje.
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Strategie i programy krajowe i regionalne, ktére mogg wptywac na planowanie kulturowe
to przede wszystkim Krajowa Polityka Miejska, Strategia wojewddztwa pomorskiego
2030 i jej programy strategiczne, a takze nowy Regionalny Program Operacyjny.
Uczestnicy wskazali réwniez, ze dobrym kryterium ewaluacji skutecznosci planowania
kulturowego, moze by¢ obserwacja frekwencji na wydarzeniach kulturalnych, ankiety i
oceny wsrod uczestnikéw danej inicjatywy, czy monitoring mediéw i Internetu na
przyktad pojawianie sie wydarzen na blogach.

Wskazali rowniez, ze przewodnik po planowaniu kulturowym mégtby zostac rozszerzony
o dobre praktyki wdrazania tego podejscia.

Grupa 3
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W trakcie warsztatu rozmawialiSmy przede wszystkim o roli, jakg instytucje kultury moga
peni¢ w procesie planowania kulturowego. W tym kontekscie dyskusja dotyczyta
wigzania dziatan w instytucjach z aktywnoscig innych sektoréw, a co za tym idzie takze
wspétpracy przy wspolnych projektach.

Wspomniano o realizacji kilku inicjatyw wpisujgcych sie w idee planowania kulturowego —
dyskusja dotyczyta tego, na czym polega ich zwigzek z PK.

Najwiecej uwagi poswiecilismy kwestii uwarunkowan wdrazania PK. Uczestnicy
podkreélali, ze istotne znaczenie w tym procesie majg diagnoza lokalna, w tym badania
lokalnej historii. Majg one pozwoli¢ odkrywaé site lokalnych tozsamosci. W trakcie
konsultacji z mieszkahcami, ktére sg waznym elementem planowania kulturowego,
kluczowe znaczenie majg mie¢ refleksja i uwaznos$¢ w relacjach z mieszkahcami.
Gtoéwng barierg we wdrazaniu planowaniu kulturowego jest konkurencja w pozyskiwaniu
Srodkoéw na realizacje zadan. Uznano, ze rozwigzaniem tej sytuacji moze byc¢ staranie
sie o finansowanie z programéw takich jak Dom Kultury+, a poza tym wspdlne pisanie
projektéw czy praca na warsztatach.
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Innym problemem-barierg jest urzedniczy tryb pracy — godziny i forma pracy, ktéra nie
koresponduje z logikg dziatan w innych sektorach, duzo mniej sformalizowanych.
Wskazano tez, ze wazne bytoby integrowanie istniejacych polityk z budzetami
obywatelskimi, czy raczej wiaczanie budzetéw jako istotnych elementow miejskich
polityk. Rownolegle wskazano, ze problemem jest myslenie projektowe, a projekty
.,foczne” utrudniajg traktowanie ich jako polityki — tu zaktadam, ze chodzi przede
wszystkim o jaki$ dtugofalowy plan.

Skutecznos¢ planowania kulturowego powinna by¢é mierzona w perspektywie
diugoterminowej. Wazne jest tez, by poszczegdlne inicjatywy sie nie wypalaty i
prowadzony byt monitoring prowadzonych dziatan.

WSsrdd innych kwestii podjeto watek zwigzku PK z politykami integracyjnymi i dziataniami
sportowymi.

Grupa 4

W trakcie dyskusji pojawity sie odniesienia do inicjatyw juz realizowanych, ktére mogtyby
wesprzeé proces wdrazania planowania kulturowego. Wskazano przede wszystkim na
proces budowania lokalnej tozsamosci na podstawie tematycznych spaceréw
pokazujgcych dzielnice oczami starszych mieszkancow, organizacje festynow
tematycznych, gier miejskich. Waznej roli upatruje sie w domach sasiedzkich i domach
kultury, ktére powinny petnic role katalizatoréw aktywnos$ci spoteczne;j.

Jako gtdbwnego elementu w ksztattowaniu planowania kulturowego upatruje sie w
wykorzystaniu jezyka korzysci oraz jasnej komunikacji spotecznej, pokazujacej jakie sg
spodziewane zmiany prowadzenia réznorakich inicjatyw. Wazng role odgrywaé maja
lokalni entuzjasci, a ksztattujgc polityke planowania kulturowego nalezy zaplanowac
sposoby angazowania, sieciowania i tworzenia przestrzeni dla ich aktywnosci.
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Komunikacja spoteczna wskazana zostata jako jeden z najwazniejszych punktow

wdrazania planowania kulturowego. Zagadnienie to objeto kilka kluczowych watkéw:

o Biezgcego komunikowania sie z mieszkancami w jasny i przejrzysty sposob z
wykorzystaniem komunikacji wizualnej oraz infografik,

o Stworzenia stanowiska “know-how”, czyli osoby, ktéra potrafitaby objasnic¢
zainteresowanemu w jaki sposob przeprowadzi¢ inicjatywe od strony
proceduralnej/urzadowe;.

o Obok przewodnika po planowaniu kulturowym, powinien istnie¢ przewodnik po
mozliwych zrédtach finansowania, tak by wskaza¢ réznorodnosé mozliwosci
wsparcia dla oddolnych inicjatyw, nie tylko ze Zrédet miejskich/gminnych.

o Stworzenia aplikacji/platformy, gdzie osoba zainteresowana przeprowadzeniem
jakiejs zmiany w przestrzeni publicznej mogtaby zgtosi¢ swojg potrzebe, a w
odpowiedzi otrzymataby instrukcje i podpowiedzi w jaki sposob poradzi¢ sobie z
zagadnieniem. Miejsce takie stanowitoby tworzony w czasie rzeczywistym
przewodnik po wdrazaniu zmian przestrzennych i dziatalno$ci na rzecz poprawy
jakoéci przestrzeni publicznych. Dodatkowo miejsce takie mogtoby stuzyé
sieciowaniu aktywnie dziatajgcych na rzecz swoich miejscowosci, a takze mogtoby
gromadzi¢ kontakty z projektantami, wskazoéwki odnoszace sie do procedur oraz
zawierac zbior realizowanych obecnie inicjatyw.

Komunikacja taka nie musi sie odbywac tylko w Swiecie online, ale takze miejsca takie

mogltyby sie pojawi¢ w przestrzeni miast i miejscowosci, tak by mieszkancy mogli w

bardziej tradycyjny sposéb zadac pytanie, a odpowiedz bytaby im udzielana w formie

ogtoszenia w przestrzeni publicznej.

Waznym elementem jest tez ksztattowanie swiadomosci mozliwosci etapowania dziatah

majgcych przyczyni¢ sie do zmiany. W tym przypadku kluczowe sg dziatania miejskie

uczace planowania procesu w inicjatywach oddolnych. Chodzi przede wszystkim o

mozliwoéci sukcesywnego finansowania prowadzonych dziatan przy ograniczonych

srodkow. Réwnoczesnie jest to wazne z perspektywy podtrzymywania zaangazowania
mieszkancow i ich zaangazowania w zmiany w przestrzeni publiczne;j.

Najwiekszej trudnosci we wdrazaniu kulturowym uczestnicy upatrywali w trudnosci w

kontakcie z urzedami oraz braku znajomosci procedur i braku wiedzy gdzie mozna

szuka¢ pomocy.

Strategia planowania kulturowego powinna by¢ $cidle zwigzana z innymi dokumentami w

tym przede wszystkim z politykga miejskg (Krajowa Polityka Miejska) oraz dokumentami

zwigzanymi z ksztattowaniem procesu rewitalizacji (np. gminne programy rewitalizacji).

Aby skutecznie wdrazac¢ planowanie kulturowe rekomendowane jest wykorzystanie opisu

i prezentacji wizualnej, a takze stowarzenia instrukcji na bazie istniejgcych inicjatyw,

ktére powinny stanowi¢ “koto zamachowe” dla catego procesu.
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