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Wprowadzenie

Niniejszy raport stanowi podsumowanie ustalen badawczych poswieconych
analizie infrastruktury i potencjatow swietlic lokalnych w wojewdédztwie
pomorskim. Badanie zostato zrealizowane w drugiej potowie 2025 roku.
Jego gtownym celem byto zmapowanie infrastruktury i potencjatow swietlic
lokalnych jako instytucji, ktore realizujg szereg réznych rol: spoteczng,
kulturalng, edukacyjng, rekreacyjng i administracyjng. Elementem badania
byty réwniez: ocena sposobu finansowania, organizacji i zarzgdzania
Swietlicami, a takze wskazanie, jakie petnig one funkcje jako agendy
rozwijania lokalnego kapitatu spotecznego oraz aktywizacji spotecznosci.

Na potrzeby realizowanego projektu przyjeto szerokg definicje swietlicy
lokalnej. Termin ten odnosi sie do réznych typéw ogodlnodostepnych
obiektow funkcjonujgcych na terenie gminy, ktére realizujg dziatania na

rzecz lokalnej spotecznosci. Moga to byc¢ tradycyjne swietlice wiejskie,
Swietlice srodowiskowe, kluby osiedlowe, domy sgsiedzkie, ale takze obiekty
powigzane z domami kultury, bibliotekami, osrodkami sportu, remizami OSP,
siedzibami Kot Gospodyn Wiejskich, Centrami Aktywnosci Lokalnej, klubami
seniora, Uniwersytetami Trzeciego Wieku, a nawet placéwki przyparafialne,
o ile petnig wyzej wymienione funkcje dla mieszkancow.

Wyrdznienie odmiennych typow organizacji jest istotne miedzy innymi ze
wzgledu na geograficzne zréznicowanie sektora kultury — ma ono inny format
w miastach, inny zas na wsiach. Niezaleznie od lokalizacji swietlic istotne
jest, by byty one przestrzeniami, w ktérych mieszkancy moga sie spotkac,
rozwijac, spedzac czas wolny i uczestniczy¢ w zyciu spotecznosci.

Zrealizowany projekt ztozony byt z trzech komponentéw: (1) analizy
dostepnych danych na temat funkcjonowania $wietlic lokalnych [modut

A}, (2) badan kwestionariuszowych realizowanych na poziomie gmin oraz
konkretnych swietlic [modut B] oraz (3) etnograficznych studiéw przypadku
realizowanych w réznych czesciach regionu [modut C].
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Charakterystyka
moduiow badawczych

Modut A: analiza dostepnych danych na temat funkcjonowania swietlic
lokalnych

Analiza dostepnych danych na temat funkcjonowania swietlic lokalnych opierata
sie na studium literaturowym oraz analizie statystyk publicznych na temat
funkcjonowania lokalnych centrow kultury. Dane te umozliwity rozpoznanie
modelu dziatania swietlic lokalnych oraz umieszczenie ich oddziatywania

w szerszym kontekscie otoczenia spotecznego. Analiza dostepnych zrédet
stanowita tez inspiracje do stworzenia narzedzi badawczych stosowanych

w innych modutach badania.

Z uwagi na ograniczong dostepnosc statystyk publicznych modut bazowat

na pracy z istniejgcymi opracowaniami dotyczgcymi logiki funkcjonowania
Swietlic lokalnych. Waznym elementem pracy z danymi byta préba rekonstrukcji
sposobu dziatania swietlic we wczesniejszych okresach, ze szczegdlnym
naciskiem na okres Polski Ludowej. To wtedy bowiem intensywnie rozwijat sig
system placéwek kulturalno-oswiatowych (swietlic, klubdw wiejskich, Klubow
Rolnika) i innych form prowadzenia dziatalnosci spoteczno-kulturalne;.

Modut B: badania kwestionariuszowe: (1) systemu swietlic w ujeciu
gminnym oraz (2) potencjatu i ograniczen swietlic

Proces badania kwestionariuszowego ztozony byt z realizacji dwdch
elementéw: (1) kwestionariusza podstawowego oraz (2) kwestionariusza
dodatkowego. Oba kwestionariusze realizowano online, za posrednictwem
Formularzy Google.

W pierwszym z nich jednostkg analizy byta jednostka samorzadu
terytorialnego. Dane pozyskiwane w kwestionariuszu dotyczyty ogdlnej
charakterystyki funkcjonowania $wietlic na terenie danej gminy. Z uwagi
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na fakt, ze w wojewddztwie pomorskim znajdujg sie 123 gminy, operat
jednostek wynosit n=123. Kwestionariusz podstawowy kierowany byt

w pierwszej kolejnosci oficjalnymi kanatami do urzedu gminy. Kwestionariusz
wypetnia¢ mogta dowolna osoba reprezentujgca gming — osoba pracujgca

w urzedzie gminy, w odrebnej jednostce organizacyjnej gminy (np.

w samorzgdowej instytucji kultury) lub w inny sposéb zwigzana z gmina.

Kwestionariusz dodatkowy adresowany byt bezposrednio do poszczegdlnych
Swietlic. Informacja o zbieraniu danych trafiata rowniez oficjalnymi

kanatami do urzedu gminy. Po stronie gminy lezata decyzja, do kogo

nalezy skierowac prosbe o przekazanie danych. Mogli to by¢ reprezentanci
administracji publicznej (np. sekretarze czy kierownicy referatow), ale

tez osoby pracujgce w sektorze kultury (np. dyrektorzy domoéw kultury).

W zatozeniu kwestionariusz trafia¢ miat do oséb, ktore posiadajg wiedze na
temat funkcjonowania poszczegolnych swietlic. Mogty to by¢ wiec osoby
koordynujgce dziatanie sieci Swietlic w gminie czy opiekunowie placéwek.

Decyzja o zbieraniu danych za posrednictwem dwdéch odrebnych
kwestionariuszy wynikata z faktu zréznicowanego zakresu tematycznego,
ktory byt przedmiotem analizy. Z uwagi na ten fakt wyodrebniono bazowy
zakres tematyczny, na podstawie ktorego opracowano kwestionariusz
podstawowy. Stworzono takze dodatkowy zestaw zagadnien dotyczacych
bezposrednio funkcjonowania poszczegolnych placéwek. Potgczenie tych
dwéch elementow miato umozliwi¢ uzyskanie pogtebionej wiedzy o strukturze
gminnej sieci swietlic i jej wewnetrznym zrdznicowaniu.

W procesie realizacji badania podejmowano wielokrotnie prébe docierania

do poszczegolnych gmin z prosbg o wziecie udziatu w badaniu. Gminom
kilkukrotnie przekazywano zaproszenie do udziatu w projekcie

w wiadomosciach mailowych. Dodatkowo, kazda z gmin otrzymata oficjalng
informacje o badaniu za posrednictwem e-Dorgczenia. W trakcie trwania

prac terenowych kontaktowano sig réwniez z reprezentantami gmin drogg
telefoniczng. W badaniu uzyskano tgcznie 110 wypetnionych kwestionariuszy
podstawowych (ze 123 mozliwych). Wskaznik udzielonych odpowiedzi wyniost
89,4%. Dodatkowo pozyskano 670 wypetnionych kwestionariuszy z poziomu
poszczegolnych swietlic.
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Na etapie pozyskiwania danych reprezentanci gmin otrzymywali informacje
zwrotng na zadawane pytania odnosnie do sposobu realizacji badania

i wypetniania kwestionariuszy. Wigzaty sie one przede wszystkim z kwestig
definiowania tego, czym jest swietlica lokalna. Dodatkowo, z uwagi na fakt,
ze wiele gmin nie prowadzi rejestru swietlic, prébowano takie dane zebrac
na potrzeby prowadzonego projektu. Realizacja badania pozwolita przy tym
odkry¢ specyfike zroznicowanego modelu organizacji lokalnych pdl kultury.

Zakres zbieranych danych w obu kwestionariuszach byt szeroki.

W kwestionariuszu gminnym pozyskiwano dane przede wszystkim na temat
modeli zarzagdzania i organizacji sieci swietlic w skali gminy, sposobdw ich
finansowania oraz realizowanych funkcji spotecznych. W kwestionariuszu
adresowanym bezposrednio do swietlic pogtebiano ten obraz, gromadzac
informacje na temat charakteru prowadzonej dziatalnos$ci, grup odbiorcow,
personelu, infrastruktury oraz wyzwan, jakie stojg przed placéwkami.

Modut C: etnograficzne studia przypadku

W ramach modutu etnograficznego przeprowadzono piec studiow przypadku
w czterech podregionach wojewddztwa pomorskiego: chojnickim, gdanskim,
stupskim i starogardzkim. Dwa studia zrealizowano w podregionie gdarskim
Z uwagi na fakt, ze analizie nie poddawano funkcjonowania swietlic

w Trojmiescie.

W catym badaniu uwzgledniano swietlice dziatajgce w miastach, natomiast

na potrzeby jakosciowej rekonstrukcji uktadu sieci placowek w gminach
podjeto decyzjg, by badania realizowane byty poza obszarem wielkomiejskim.
Koncentracja na prowadzeniu analiz na terenach wiejskich wynikata

z charakteru organizaciji sieci swietlic lokalnych. Na wsiach sieci te majg
zazwyczaj bardziej spojny i czytelny uktad instytucjonalny, oparty na relacjach
pomiedzy jednostkami organizacyjnymi gminy, sotectwami oraz lokalnymi
animatorami.

Dobér konkretnych studiéw przypadku do analizy wynikat przede wszystkim
ze zroznicowania terytorialnego. Celem badania byto zmapowanie sposobéw
funkcjonowania swietlic w réznych czesciach wojewddztwa pomorskiego,
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odmiennych ze wzgledu na historig, uwarunkowania rozwoju gospodarczego
i specyfike kulturowa. Do analizy wybrano tez przypadki gmin réznigcych sig
miedzy sobg, jesli chodzi o sposob organizaciji sieci swietlic. Poszczegdine
gminy sg specyficzne ze wzgledu na strukture funkcjonowania placéwek

i przyjety model zarzgdzania nimi.

Badania zrealizowano w pigciu gminach: Chojnicach (podregion chojnicki),
Kwidzynie (podregion starogardzki), Pucku (podregion gdanski), Redzikowie
(podregion stupski) i Sierakowicach (podregion gdanski). Wszystkie lokalizacje
to gminy wiejskie.

Studia przypadku prowadzono w oparciu o0 model metodologiczny zaktadajgcy
wizyte terenowg wraz z obserwacjg, realizacje wywiaddéw indywidualnych
oraz analize dokumentacji na temat funkcjonowania swietlic. Poszczegdlne
wizyty terenowe realizowano we wrzesniu i pazdzierniku 2025 roku. Sam
proces badawczy trwat dtuzej i wigzat sie z analizg materiatéw o sytuac;ji
swietlic w gminach. W 4 lokalizacjach zrealizowano jedng catodniowg wizyte
terenowg, natomiast w Pucku — dwie popotudniowe wizyty terenowe.

Wizyty opieraty sie na spotkaniach z lokalnymi koordynatorami,
odwiedzinach w poszczegolnych punktach swietlicowych, rozmowach

z osobami dziatajgcymi w Swietlicach oraz uczestnictwie w spotkaniach

i wydarzeniach, jakie odbywaty sie w gminach. tgcznie odwiedzono 50
Swietlic i przeprowadzono 36 wywiadéw. Dodatkowo przeprowadzono
wiele krotkich (kilku- lub kilkunastominutowych) rozmadw, ktore nie zostaty
zakwalifikowane jako wywiady. Duza taczna liczba odwiedzonych swietlic
wynika z faktu, ze byty one wizytowane w ramach serii krotkich pobytéw
w kolejnych miejscowosciach w trakcie przejazdu badawczego po gminie.
W wielu punktach dziatania prowadzone sg jedynie w wybranych terminach —
nie odbywaty sie w terminie podrézy.
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Szczegoty na temat realizacji poszczegoélnych wizyt wraz z ich konkretnymi
programami ustalane byty we wspotpracy z osobami koordynujgcymi dziatania
Swietlic na terenie poszczegolnych gmin i posiadajgcymi wiedze na temat
funkcjonowania lokalnego systemu swietlic. Efektem wspodlnych ustalen byty
programy wizyt — réznigce sie miedzy sobg, jesli chodzi o odwiedzane miejsca
i umawiane spotkania. Z tego wzgledu w ramach poszczegdlnych studiow
przypadku realizowano rézng liczbe wywiaddéw. Mogty one by¢ prowadzone
w trakcie wizyty bezposrednio w danej lokalizacji, ale takze telefonicznie -
przed, lub (czesciej) po wizycie. Rozmowy prowadzono z osobami z réznych
srodowisk: reprezentantami wiadz lokalnych, osobami zaangazowanymi

w funkcjonowanie lokalnego sektora kultury, animatorami swietlic,
przedstawicielami lokalnej spotecznosci itp.

Tabela 1. Dane na temat realizacji etnograficznych studiow przypadku

Lp. Nazwa Typ Podregion Termin Liczba Liczba
gminy gminy wizyty odwiedzo- zrealizo-
gminie nych wanych

Swietlic wywiadow

1. Chojnice  wiejska  chojnicki 24.09.2025 6 6

2. Kwidzyn  wiejska starogardzki 25.09.2025 15 7

3. Puck wiejska  gdanski 1510.2025 15 5
28.10.2025

4. Redzikowo wiejska stupski  22.09.2025 7 8

5. Sierakowice wiejska gdanski  14.10.2025 7 10

Zrodto: opracowanie wiasne

Szczegolne podziekowania za wsparcie procesu badawczego, pomoc

w organizacji spotkan w swietlicach, dtugie rozmowy oraz zyczliwg atmosfere
sktadam Justynie Rzgsce (Gminny Osrodek Kultury w Chojnicach), Elzbiecie
Jabtoniskiej i Jarostawowi Czarneckiemu (Gminny Osrodek Kultury i Biblioteka
w Kwidzynie), Marioli Parchem (Centrum Kultury w Gminie Puck), Zbigniewowi
Gachowi i Izabeli tugowskiej (Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna Gminy
Redzikowo) oraz Judycie Kroskowskiej (Urzad Gminy Sierakowice). Bez
Panistwa pomocy realizacja badania w formie umozliwiajgcej prezentacje
wynikow nie bytaby mozliwa.

10
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Struktura opracowania

Raport zawiera prezentacje wynikow wszystkich zrealizowanych modutow
badawczych. Po niniejszym wprowadzeniu opisany jest kontekst
historyczno-instytucjonalny funkcjonowania swietlic lokalnych oraz ich
funkcji spotecznych. Stanowi on wprowadzenie do przedstawienia wynikow
badania ilosciowego w podziale na dwie czgsci. W pierwszej zaprezentowano
dane dotyczace kondycji sieci Swietlic w skali gminy, w drugiej — wyniki

w odniesieniu do sytuacji w poszczegolnych placowkach. Kolejny rozdziat
zawiera charakterystyki poszczegolnych lokalizacji badanych w ramach
modutu etnograficznego. Opracowanie zamyka podsumowanie analizy, na
ktore sktadajg sie: zestawienie kluczowych wnioskow, analiza SWOT, mapa
wyzwan oraz rekomendacje do dalszych dziatan.

11
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Rozdziat stanowi wprowadzenie do logiki funkcjonowania swietlic lokalnych
w wojewddztwie pomorskim. Materiat zakorzeniony jest w szerszym,
ponadregionalnym kontekscie powstawania i ewolucji modelu swietlic
lokalnych w Polsce. Z rysu historyczno-instytucjonalnego wynika
charakterystyka funkcji spotecznych swietlic, a empiryczng egzemplifikacjg
opisu jest prezentacja wynikéw analizy zawartosci kronik prowadzonych

w swietlicach.

Rys historyczno-
instytucjonalny

Rozwdj instytuciji, jakimi sg swietlice lokalne, jest pochodng wytonienia

sie nowoczesnej sfery publicznej. Korzenie Swietlic siegajg XIX wieku,

ale okres ich dynamicznego rozwoju przypada na kolejne stulecie. Juz

w dwudziestoleciu miedzywojennym funkcjonowaty domy ludowe,

ktorych charakterystycznymi cechami byty oddolnosc¢ dziatan i tgczenie
elementéw edukacyjnych, kulturalnych i aktywistycznych'. W tym samym
okresie rozwijaty sie rowniez swietlice szkolne, funkcjonujgce jako miejsca
zaspokajania potrzeb poznawczych dzieci i mtodziezy oraz spedzania czasu
oraz budowania wiezi z innymi2.

Prawdziwy rozkwit swietlic nastgpit jednak dopiero po roku 1945. Wéwczas
placéwki, ktore dzis okreslilibysmy ogdlnie jako sSwietlice, zaczety odgrywac
istotng role w prowadzeniu amatorskiej dziatalnosci artystycznej i realizowaniu
funkcji spoteczno-edukacyjnych. Wiele z nich powstawato za sprawag
dobrowolnego zaangazowania mieszkancow, w ramach czynu spotecznego.
Swietlice szybko staty sie narzedziem polityki paristwowej, realizujac
scentralizowang misjg ideologiczng. Wtadze Polski Ludowej prowadzity dziatania
majgce na celu realizacje zadan propagandowych. Szczegolnie w pierwszych
dwdch dekadach po zakoniczeniu Il wojny swiatowej w swietlicach prowadzono
polityke budowania socjalistycznego spoteczenstwa, prowadzgc pogadanki

i organizujgc wydarzenia o profilu ideologicznym. Byt to tez element realizacji
programu swieckiego wychowania, majgcy zastgpic¢ tradycyjne formy kultury
lokalnej jej socjalistycznym odpowiednikiem?3.
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W latach 60. zaczety powstawac wiejskie kluby kultury, ktérych gtowng
funkcjg byfa praca kulturalno-o$wiatowa i ideowo-wychowawcza. Kluby
petnity tez bardzo istotng dla mieszkancow funkcje rozrywkowg. Mozna byto
w nich spotykac sie zeby oglagdac telewizje, bra¢ udziat w potanncéwkach

czy gra¢ w karty. Dziatalnos¢ rozrywkowg czesc¢ placowek realizowata takze
dlatego, ze stanowito to dla nich dodatkowe Zrodto zysku, petnigc tym samym
role antidotum na ich niedoinwestowanie®. Wraz z uptywem lat $wietlice
rozwijaty tez funkcje pedagogiczno-dydaktyczne i opiekuriczo-spoteczne.

Ich gtdbwnym zadaniem byto wyrownywanie brakéw oraz praca z dzie¢mi

i mtodzieza osiggajgcymi niskie wyniki w nauce®.

Zarowno na wsi, jak i w miescie swietlice lokalne zaprojektowane byty jako
instytucje majgce stuzy¢ wszystkim grupom spotecznym. W praktyce —
szczegolnie na obszarach wiejskich — placowki petnity funkcije integracji
klasy ludowej, tj. rolnikow i robotnikéw. To dla tych grup organizowano kursy
i szkolenia z umiejetnosci praktycznych oraz spotkania, w trakcie ktorych
mozna byto wymienia¢ doswiadczenia z zycia codziennego i zawodowego.
Wazng grupg docelowg dziatan byli tez seniorzy. Administracjg i animacja
aktywnosci w swietlicach zajmowaty sie hatomiast czesto osoby posiadajgce
formalne wyksztatcenie. Inicjowaty one pomysty na dziatania, odpowiadaty
Za sprawng organizacje i prowadzity nadzér nad funkcjonowaniem placéwek.
Urzednicy wyzszego szczebla czy przedstawiciele instytucji patronujgcych,
takich jak Gminne Spoétdzielnie ,Samopomoc Chtopska” (GS-y), peili
natomiast funkcje nadzorczg nad dziataniem placowek w ramach odgoérnie
narzuconych struktur administracyjnych®.

Okres transformacji skutkowat upadkiem scentralizowanego modelu
zarzadzania kulturg. Znalazto to tez przetozenie na zmiang roli swietlic.
Szczegdlnie w pierwszej dekadzie po przetomie transformacji wiele
Swietlic spotkata utrata stabilnosci i problemy z utrzymaniem. Odnowe -
przede wszystkim w wymiarze infrastrukturalnym — przyniosty inwestycje
finansowane ze $rodkéw unijnych’. Wyzwaniem stato sie natomiast
wypetnienie odnowionych budynkow dziatalnoscig animacyjng, ktora
odpowiadataby na realne potrzeby lokalnych wspdinot®.

Odpowiedzialnos¢ za utrzymanie i prowadzenie swietlic lezy po stronie
lokalnego samorzadu. Swietlice staty sie jednostkami organizacyjnymi gmin,
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zarzagdzanymi najczesciej albo bezposrednio przez gminy, albo podlegte
im instytucje (zazwyczaj lokalne domy kultury). Swietlice mogg tez by¢

prowadzone przez organizacje pozarzgdowe, szkoty czy grupy nieformalne.

Nie istniejg szczegotowe przepisy, ktore regulowatyby kwestie prowadzenia
Swietlic lokalnych. Samorzad odpowiada przede wszystkim za utrzymanie
sieci Swietlic, w tym finansowanie kadry odpowiedzialnej za prowadzenie
dziatan w placéwkach®.

Modernizacja infrastruktury swietlic (przede wszystkim na obszarach
wiejskich) wymaga jednak inwestycji w dziatania ,migkkie”. Cze$¢
wyremontowanych obiektéw w ograniczonym stopniu korzysta z nowych

mozliwosci realizowania dziatan. Wynika to m.in. z deficytu kadry prowadzgcej
placowki i niskiego poziomu zainteresowania ofertg wsrdod odbiorcéw. W erze
dominacji technologii cyfrowych i tatwego dostepu do kultury zmian wymaga

profil oferty. Odbiorcy mogag rowniez akcentowac potrzebe przebywania
w miejscach zaaranzowanych w sposob sprzyjajacy checi spedzania

w nim wolnego czasu, np. bogato wyposazonego w zabawki czy sprzety
multimedialne™.
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Funkcje spoteczne

Profesjonalnie przygotowany personel swietlic i jakos¢ znajdujgcego sig

w nich wyposazenia sprzyjajg rozwojowi placowek. Umozliwiajg tez realizacje
szerokiego zakresu funkcji spotecznych. Preznie dziatajgce swietlice petnig
funkcje centrow lokalnej integracji. Sg jednoczesnie miejscami spedzania
czasu wolnego, edukaciji i realizacji projektow kulturalnych. Stuzg tez
organizowaniu lokalnej spotecznosci — odbywajg sie w nich zebrania,

a organizacje z danej miejscowosci prowadzg w nich swoje aktywnosci.
Czesc Swietlic petni funkcje komercyjno-ustugowsg, np. poprzez mozliwosc ich
wynajmu na cele organizacji imprez okolicznosciowych.

Dziatania podejmowane w $wietlicach petnig istotng funkcje jako narzedzia
rozwijania kapitatu spotecznego lokalnych wspdlnot. Odgrywajg one istotng
role jako platformy integracyjne, trzecie miejsca, ktore stuzg budowaniu
wie€zi i rozwijaniu relacji towarzyskich. Rosnie ich znaczenie jako narzedzi
walki z wykluczeniem i samotnosciag, miejsc moggcych pomagac odbiorcom
podnosié ich indywidualny poziom dobrostanu™.

Poza funkcjg propagandowo-ideologiczng, ktéra przestata byc¢ realizowana

w zdecydowanej wigkszosci swietlic po roku 1989, w Swietlicach prowadzony
jest bardzo szeroki zakres dziatan, odpowiadajgcych na wiele réznych potrzeb
odbiorcéw. Gesta siec¢ swietlic lokalnych petni kluczowa role kulturotwoércza

w wielu spofecznosciach. W mniejszych miejscowosciach bywa wrecz

jedyng przestrzenig, w ktorej realizowane mogg byc¢ funkcje uspoteczniajgce
(integracyjne, wspolnototworcze, edukacyjne, kulturalne, rozwojowe,
opiekuncze czy pomocowe). Jej znaczenie dla zycia lokalnych wspdlnot jest
wiec w wielu przypadkach fundamentalne.

Dominujgcym modelem jest prowadzenie dziatalnosci w swietlicach na rzecz
spotecznosci lokalnej. Aby placowki mogty sprawnie dziatac, potrzebna jest
intensywna praca animacyjna, wtgczajgca mieszkancow do podejmowania
aktywnosci. Istniejg rowniez Swietlice, ktore sg wykorzystywane na potrzeby
dziatania lokalnych organizaciji, takich jak Kota Gospodyn Wiejskich czy
Ochotnicze Straze Pozarne.
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Powszechnie diagnozowanym wyzwaniem dla osob zarzgdzajgcych
Swietlicami jest natomiast zachecenie mieszkancow do podejmowania
aktywnosci spotecznej. Mozna zaobserwowac, ze skala zaangazowania

jest pochodng poziomu zaufania w obrebie danej spotecznosci. Im jest

ono wieksze, tym lepiej funkcjonowac¢ mogg same swietlice. Jako lokalne
instytucje spoteczne petnig one dwie istotne funkcje. Z jednej strony
wzmachiajg juz istniejgce wiezi i utatwiajg wspétprace miedzy osobami, ktore
sie znajg, z drugiej — budujg mosty miedzy grupami oséb o roznych cechach
socjo-demograficznych i preferowanych stylach zycia.

Jednym z gtéwnych czynnikéw réznicujgcych model funkcjonowania swietlic
jest miejsce ich lokalizacji. Swietlice na wsiach funkcjonujg pod wieloma
réznymi postaciami. Najczesciej nazywa sig je Swietlicami wiejskimi, wiejskimi
domami lub klubami kultury albo filiami gminnego osrodka kultury. Mogg one
jednak funkcjonowac réwniez na przyktad jako Centra Aktywnosci Lokalnej.
Rodzajem swietlicy lokalnej jest tez petnigca funkcje opiekuricza swietlica
$rodowiskowa. Swietlice na wsiach funkcjonujg przy jednostkach Ochotniczej
Strazy Pozarnej, w szkotach lub innych placéwkach edukacyjnych, przy
parafiach i organizacjach koscielnych. Swietlice sg tez organizowane

w strukturach instytucjonalnych, tj. budynkach bibliotek i gminnych osrodkéw
kultury lub — przeciwnie — zupetnie nieformalnie, spontanicznie i oddolnie.

Aktywnos$c¢ spoteczna i kulturalna na wsi moze tez nie znajdowac petnego
odzwierciedlenia w statystykach. O ile publiczna statystyka pozwala na
monitoring ilosciowej aktywnosci na poziomie np. bibliotek publicznych

czy domow kultury, struktury swietlic pozostajg przynajmniej czesciowo
niewidoczne w sprawozdawczosci. Prowadzi sie tez relatywnie mato badan
poswigconych dziataniom realizowanym w swietlicach. Wynika to z faktu,
ze specyfike aktywnosci wiejskich warunkujg nieformalne sieci relacji

i wspotpracy. Aktywnosc¢ podejmowana na wsi konkuruje przy tym o uwage
z dziataniami realizowanymi w miastach, ktére czesto prowadzone sg na
wiekszg skale i ktére spotykajg sie z wigkszym spotecznym oddzwigkiem.

Swietlice lokalne dziatajgce w miastach najczesciej funkcjonujg w formie
klubow osiedlowych. Mogg je prowadzi¢ organizacje pozarzgdowe czy
spotdzielnie albo wspdlnoty mieszkaniowe. Do mtodszych grup wiekowych
swojg oferte kierujg kluby mtodziezowe. W duzych osrodkach miejskich
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popularnosc¢ zyskujg Domy Sasiedzkie. Podobnie jak na wsiach, funkcje
Swietlic lokalnych petni¢ moga swietlice srodowiskowe, a placéwki moga
zyskiwac status Centrow Aktywnosci Lokalnej. Analogicznie, czesc swietlic
bedzie zlokalizowana w centrach kultury (opcjonalnie: wyodrebniona jako
ich czesé) lub prowadzi¢ je bedg przedstawiciele nieformalnych inicjatyw
oddolnych.

O ile na wsiach Swietlice czesto sg jedynymi przestrzeniami petnigcymi
funkcje spoteczno-kulturalne, w miastach funkcje swietlic sg rozproszone
miedzy rézne typy instytucji. Swietlice nie sg tam jedyna czy podstawowa
formg infrastruktury spotecznej. Kategoria ,swietlicy lokalnej”, choc lepigj
dopasowana do realiéw wiejskich i niezwykle trudna do precyzyjnego

zoperacjonalizowania, powinna jednak mie¢ zastosowanie takze w analizach

miejskiego ekosystemu wspierania aktywnosci spotecznej.
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Fenomen kronik

Szczegolnym swiadectwem zycia lokalnych spotecznosci sg prowadzone
przez swietlice kroniki. Dokumentujg one codziennos¢ i aktywnosc¢
mieszkancow, ukazujgc bogaty obraz zycia spotecznego w matych
spotecznosciach wiejskich. W gminach, w ktérych realizowano etnograficzne
studia przypadku, kroniki prowadzi wiele swietlic. Jest to zjawisko popularne
przede wszystkim w matych miejscowosciach. Po dekadach dziatania
placowek zebrano liczne tomy i edycje kronik. W sposob unikalny prezentuja
one instytucjonalne formy organizacji czasu wolnego jeszcze w okresie PRL-u,
a nastepnie ich ewolucje juz po przetomie transformacji ustrojowe;j.

Fotografia 1. Kroniki Wiejskiego Klubu Kultury w Btgdzikowie. Zrédto wiasne
" ST VN

KRONYVK A

W ramach realizowanego projektu analizie poddano wybrane kroniki z kilku
miejscowosci z gminy Puck (z Btgdzikowa, Mechowa, Ostonina i Potczyna).
Reprezentujg one siegajgca lat 60. i 70. historie tych miejsc. Kroniki rodzity
sie z potrzeby dokumentowania dziatalno$ci nowopowstajgcych centrow
zycia wiejskiego. Ujawniajg, ze swietlice byty wowczas oknem na swiat dla
mieszkancow. Zapisy w kronikach skrupulatnie dokumentujg rézne formy
wspolnej aktywnosci, w tym ogladanie filmow i meczow pitkarskich, gre



Infrastruktura i potencjaty swietlic lokalnych w wojewoédztwie pomorskim. 20
Raport z badania

w szachy i warcaby czy wspodlne wycieczki i wyjazdy. Kroniki petnig funkcje
artystycznych albumow, w ktérych odnalez¢ mozna rysunki, wycinki z gazet
i reczne zdobienia. Wpisy upamigtniajg wydarzenia okolicznosciowe, takie
jak Dzien Dziecka czy Sylwester, a ich lektura wskazuje, ze zamieszczanie
ich wynikato z autentycznej potrzeby mieszkarncéw do zachowania wtasnej
tozsamosci i historii. Kroniki staty sie tym samym nie tylko zrédtem wiedzy

o zyciu lokalnych spotecznosci, ale tez zywym dowodem ciggtosci dziatania
instytucji i ich zdolnosci adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia.

Analiza materiatu zapisanego w kronikach stanowi rodzaj pomostu migdzy
historycznymi uwarunkowaniami dziatania swietlic dawniej a terazniejszoscia.
Ukazuje ona charakter spotecznych formut realizowanych dziatan, odkrywajac
przy tym stopniowg ewolucje swietlic — od zinstytucjonalizowanych form
oswiatowo-propagandowych i wspolnego odbioru medidw (telewizja, prasa) ku
modelowi opartemu na oddolnej integracji, rozrywce oraz kultywowaniu
lokalnych tradyciji.

Fotografia 2. Relacja z Dnia Wojska Polskiego w kronice Wiejskiego Klubu Kultury
w Btadzikowie (1982). Zrédto wiasne
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Z wpisow w kronikach mozna wnioskowag, ze szczegdlng popularnoscia
cieszyly sie wydarzenia sportowe, turystyka oraz rézne rodzaje
praktycznych kursow. Te ostatnie petnity nie tylko funkcje edukacyjng, ale
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tez emancypacyjng (przede wszystkim dla kobiet). Odgoérnie narzucane
pogadanki z okazji Dnia Milicjanta czy swigtowanie rocznicy Rewolucji
PazZdziernikowej stanowity tto dla wieczorkéw tanecznych, spotkan rodzinnych
i wspodlnego swigtowania. Mieszkancy adaptowali przestrzenie swietlic do
wtasnych, autentycznych potrzeb, pielegnujgc wspolnotowosc i che¢ zabawy.

Fotografia 3. Relacja z meczu pitki noznej w kronice Wiejskiego Klubu
Kultury w Ostoninie (1988). Zrédto wiasne
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Popularne byty réwniez rézne formy rywalizacji miedzy miejscowosciami.
Konkurencja stanowita bodziec do aktywizacji mieszkancéw i budowania
lokalnej dumy. Odbywata sie na trzech ptaszczyznach: sportowej,
instytucjonalnej i organizacyjnej. Najbardziej bezposrednig i emocjonujgca
forma konfrontacji byt sport. Organizowano np. mecze tenisa stotowego

i turnieje warcabowe, a mtodziez reprezentowata wsie na turniejach.
Poszczegdlne placowki walczyty ze sobg o miano ,najlepszego klubu”.
Laury otrzymywaty placéwki oceniane najlepiej przez instytucje nadrzedne,
punktujgce estetyke lokalu, pomystowosc realizowanych zajec czy jakosc
prowadzenia dokumentacji. Rywalizowaty tez organizacje. Jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej konkurowaty w inspekcjach gotowosci bojowej,
a Kota Gospodyn Wiejskich walczyty w konkursach mleczarskich. Konkursy
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na najpiekniejszy ogrédek czy najstarszy dom w wiosce podnosity z kolei
atrakcyjnosc¢ miejscowosci. Wszystkie wymienione formy rywalizacji petnity
funkcje mobilizacyjng, integrujgc mieszkancéw wokot staran o pozytywny
wizerunek wsi.

Aktywnos$c¢ zorientowana na rywalizacje z czasem nieco ostabta. Zaczeta
zmieniac sig tez forma i estetyka prowadzonych kronik. Wigcej jest w nich

np. zdje¢ czy wklejanych przedrukéw innych tekstow. Tematyka wpisow
odzwierciedla zmieniajgce sie zainteresowania mieszkancow. Obok
tradycyjnych relacji z dozynek pojawiajg sie np. informacje o zawodach
strzeleckich czy warsztatach z decoupage'u. Kroniki nie stracity jednak swoich
tradycyjnych funkcji: zachowywania ciggtosci instytucjonalnej, budowania
tozsamosci grupowych czy celebrowania sukcesow.

Z analizy kronik wynika, ze Swietlice przeszty droge od instytucji
formatywnych do instytucji wspierajgcych. Z czasem staty sie przestrzeniami
wolnymi od indoktrynaciji i nie sg juz pasem transmisyjnym wtadzy. Pozwalajg
uczestnikom realizowac ich potrzeby, przede wszystkim te zwigzane

z rekreacjg i wspolnym spedzaniem wolnego czasu. Znaczna czesc¢ swietlic
nadal projektowanych jest jako miejsca dla wszystkich. W przeciwienstwie
do licznych instytucji (takze instytucji kultury) formalnie projektowanych

jako wtgczajgce, wiele swietlic faktycznie petni takg funkcje. Pomaga im

w tym przede wszystkim ograniczony zakres geograficzny realizowanej
dziatalnosci, utatwiajgcy utrzymanie spéjnosci spotecznej. Nie zmienia sig tez
fakt wykorzystywania przestrzeni swietlic na organizacje spotkan tgczacych
wiezi rodzinne i sgsiedzkie. Poza tym waznymi grupami docelowymi dziatan
pozostajg dzieci i mtodziez oraz seniorzy. Niezmiennie kluczowymi partnerami
Swietlic pozostajg Ochotnicze Straze Pozarne i Kota Gospodyn Wiejskich,
ktore, podobnie jak same swietlice, przetrwaty okresy strukturalnych zmian

i nadal stanowig koto zamachowe lokalnej aktywnosci spotecznej.
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Niniejszy rozdziat zawiera prezentacje wynikow pierwszego z dwdch modutéw
kwestionariuszowych badania. Przedstawione sg w nim rezultaty pomiaru
dotyczgcego funkcjonowania systemu Swietlic lokalnych z perspektywy
gminnej. Dane dotyczg ogolnie kondycji sytuacji w gminach — nie zas sytuacji
poszczegolnych swietlic. Pozwalajg na rekonstrukcje specyfiki uktadéw
instytucjonalnych placowek w skali catego wojewodztwa.

Informacje ogoine

Kwestionariusz zostat skierowany do przedstawicieli wszystkich 123 gmin
w wojewoddztwie pomorskim. Wypetnili go przedstawiciele 110 gmin. 2/3
préby stanowig gminy wiejskie, 18,2% — gminy miejsko-wiejskie, natomiast
15,4% — gminy miejskie i miasta na prawach powiatu.

Wykres 1. Rodzaj gminy (dane w %)
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Zrodto: opracowanie wiasne

391% badanych gmin znajduje sie w strukturach Obszaru Metropolitalnego
Gdansk- Gdynia—-Sopot (OMGGS). Pozostate 60,9% ulokowanych jest poza
OMGGS.
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Wykres 2. Potozenie gminy w strukturach Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia—-Sopot (OMGGS) (dane w %)

Tak
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Zrédto: opracowanie wiasne

W potowie powiatow (8 z 16) wszystkie gminy wchodzgce w ich sktad
wypetnity kwestionariusz. Wyraznie najmniejszy jest udziat w probie gmin
z powiatu gdanskiego (62,5%).

Wykres 3. Udziat gmin w badaniu w podziale na powiaty (dane w %)"? 12
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Najwigkszy udziat w probie majg gminy z podregionow starogardzkiego
(30,9%) i gdanskiego (30%). Najmniejszy jest on natomiast w przypadku gmin
z podregionow stupskiego (21,8%) i chojnickiego (17,3%).

Wykres 4. Lokalizacja gminy w podziale na podregion™ (dane w %)

13 Podregion gdanski
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20 17'3 malborski, starogardzki,
10 tczewski, sztumski.
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Podregion chojnicki
- powiaty: chojnicki,
Zrédto: opracowanie whasne cztuchowski, koscierski.
Podregion tréjmiejski
(m. Gdynia, m.
Respondenci pytani byli o stanowisko, jakie zajmujg jako reprezentanci Gdansk, m. Sopot) nie
gminy. W probie najwigkszy jest udziat oséb zatrudnionych na stanowiskach zostat uwzgledniony

specjalisty lub inspektora (37,3%). Znaczacy jest réwniez udziat dyrektoréw W zestawieniu ze

i 0s6b zarzgdzajgcych instytucjg (23,6%), kierownikéw i koordynatoréow gmin wehodzacych
(12,7%) oraz sekretarzy gminy (10,9%). W jego skiad.

wzgledu na matg liczbe

Wykres 5. Stanowisko osoby wypetniajgcej kwestionariusz — wskazanie ogoine
(dane w %)

Specjalista / inspektor 373
Dyrektor / zarzgdzajacy instytucjg 23,6
Kierownik / koordynator 12,7
Sekretarz gminy 10,9
Administracja 8,2
Wojt [ burmistrz 55
Funkcja spoteczna (np. sottys, osoba KGW) 1,8
0 10 20 30 40 100

Zrodto: opracowanie wiasne
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Poszczegdlne odpowiedzi udzielane przez respondentéw pozwalajg tez na
wskazanie ich przynaleznosci sektorowej. Niemal 3/4 badanych (73,6%)
pracuje w administracji publicznej, natomiast nieco ponad 1/4 (25,5%) —

w sektorze kultury. Jeden z respondentéw zwigzany jest ze spoétdzielnig
socjalna.

Wykres 6. Stanowisko osoby wypetniajgcej kwestionariusz — podziat
sektorowy (dane w %)

80 73,6
60
40
25,5
20
0,9
0
Administracja  Sektor Inne
publiczna kultury

Zrddto: opracowanie wiasne

Liczba $wietlic lokalnych na terenie gminy jest zréznicowana. Najczestszg
sytuacjg jest istnienie w strukturach gminy albo od 1do 5 $wietlic (27,5%), albo
od 6 do 10 swietlic (34,9%). Wieksza liczba placéwek funkcjonuje w gminach
rzadziej. Ponad 20 $wietlic znajduje sie w 7,.3% gmin. Nalezy jednak mie¢ na
wzgledzie fakt, ze reprezentanci gmin mogli — mimo instrukcji wskazujacej, jak
klasyfikowac lokalne miejsca jako swietlice — w rézny sposob zlicza¢ obiekty,
co potencjalnie miato wptyw na podawane w kwestionariuszu dane.
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Wykres 7. Liczba swietlic na terenie gminy (dane w %)

40 34,9
30 275
20 174
12,9
10 73
0
1-5 6-10 1-15 16-20 21 wiecej

Zrodto: opracowanie wasne

Mniej niz potowa gmin, ktére wziety udziat w badaniu (45,5%), dysponuje
scentralizowanym rejestrem swietlic. 54,5% badanych deklaruje, ze w gminie,
ktorg reprezentujg, taki rejestr nie istnieje. Potwierdza to wiec postawione
wyzej przypuszczenie o mozliwosci roznorodnego sposobu mapowania
placéwek swietlicowych w gminie.

Wykres 8. Posiadanie przez gming scentralizowanego rejestru swietlic
(dane w %)

Tak
45,5 B Nie

54,5

Zrodto: opracowanie wiasne
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Scentralizowane rejestry Swietlic wyraznie czesciej funkcjonujg w gminach,

w ktorych respondenci reprezentujg sektor kultury, a takze tam, gdzie
placowek jest wigcej. Gminy posiadajgce scentralizowane rejestry sSwietlic

w wigkszym stopniu skupiajg sie€ ha zarzgdzaniu systemem istniejgcych

w gminie placéwek, co moze przekfadac sig na czestszg koordynacje dziatania
Swietlic przez wyspecjalizowane w tym aspekcie jednostki, jakimi sg lokalne
centra kultury.

Tabela 2. Posiadanie przez gming scentralizowanego rejestru swietlic -
w podziale na czynniki roznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria W MM-W AP SK 0-10 M+

Posiadanie przez gmine rejestru swietlic 45,2 459 395 60,7 382 585

Zrodto: opracowanie wiasne

W kwestionariuszu zadano pytanie o ocene stanu swietlic lokalnych w gminie.
Badani mogli udzieli¢ na kazde z czterech pytan odpowiedzi na skali 1-5, na
ktorej 1 oznacza wariant ,zdecydowanie negatywnie”, a 5 — ,zdecydowanie
pozytywnie". Oceny w poszczegdlnych wymiarach oscylujg miedzy 2,84

a 3,67. Oznacza to, ze sg generalnie zblizone do oceny neutralnej (przecietnej).
Nieco lepiej niz przecigtnie oceniane sg trzy z czterech wymiarow stanu
swietlic. Nalezg do nich — w kolejnosci wskazan — stan techniczny budynkow
(3,67), wyposazenie wewngtrzne (3,65) i zagospodarowanie terenu (3,57).
Wyraznie nizej natomiast oceniane jest wyposazenie multimedialne

i edukacyjne (2,84).
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Wykres 9. Wielowymiarowa ocena stanu swietlic na terenie gminy ($rednie
na skali 1-5)
4
3,67 3,65 357
3 2,84
2
1
0
Stan Wyposazenie Zagospodarowanie @ Wyposazenie
techniczny wewnetrzne  terenu wokoét Swietlic  multimedialne
budynkéw (np. meble, (np. tawki, plac i edukacyjne
(np. konstrukcja, zaplecze zabaw) (np. komputery,
instalacje) sanitarne) projektor)
Zrodto: opracowanie wiasne
Nieco lepsze srednie oceny stanu swietlic odnotowuje sie¢ w gminach
miejskich i miejsko- wiejskich. Nieznacznie bardziej sktonni formutowac
lepsze oceny o kondycji Swietlic sg tez respondenci zatrudnieni w strukturach
gminnych. Wptyw liczby swietlic na oceng jest niejednoznaczny.
Tabela 3. Wielowymiarowa ocena stanu $wietlic na terenie gminy — w podziale
na czynniki roznicujgce (srednie na skali 1-5)
Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria W MM-W AP SK 0-10 T+
Stan techniczny budynkow 3,67 3,68 3,72 354 3,72 3,61
Wyposazenie wewnetrzne 3,59 3,78 3,68 3,57 3,63 3,73
Zagospodarowanie terenu 3,60 3,51 3,58 3,54 3,54 3,66
Wyposazenie multimedialne i edukacyjne 2,66 319 2,81 2,86 2,85 2,85

Zrodto: opracowanie wiasne
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Zarzadzanie i organizacja

Swietlice moga by¢ zarzgdzane i organizowane przez rézne podmioty.

W przypadku zarzgdzania chodzi miedzy innymi o takie dziatania, jak
udostepnianie lokalu, utrzymanie lokalu, nadzér nad wyposazeniem

i administracja. Organizacja dziatalnosci dotyczy miedzy innymi prowadzenia
zajec, animowania spotecznosci czy realizacji projektow. W praktyce to badani
dookreslali zakres zarzadzania placowkami i ich organizacji.

Z zebranych danych wynika, ze nieco inny jest uktad podmiotow
zarzgdzajgcych swietlicami i organizujgcych ich prace. Wsrod aktoréw
instytucjonalnych, ktérzy odpowiadajg za zarzadzanie, najczesciej w taka role
wciela sie urzagd gminy (50%), gminna lub powiatowa jednostka organizacyjna,
najczesciej z sektora kultury (39,1%), oraz sotectwo (36,4%). Rzadziej taka
funkcje petni¢ mogg Kota Gospodyn Wiejskich (15,5%), Ochotnicze Straze
Pozarne (13,6%) czy inne organizacje pozarzgdowe (13,6%).

Kwestia organizowania swietlic w skali gminy przyjmuje nieco inng formutg niz
w przypadku zarzgdzania. Mozliwe jest tez, ze rozne placowki prowadzone
sg przez rozne podmioty czy osoby. Najczesciej organizacjg placowek
zajmujg sie jednostki organizacyjne gminy czy powiatu, przede wszystkim
domy i centra kultury (67,3%). Odpowiedzialne za organizacje pracy sg tez

w wielu przypadkach sotectwa (56,4%). W skali catego regionu czesciej
odpowiedzialne za organizowanie swietlic sg Kota Gospodyn Wiejskich
(43,6%) niz urzedy gminy (41,8%). Oprocz Ochotniczych Strazy Pozarnych
(24,5%) i innych organizacji pozarzgdowych (19,1%) czesto za organizacje
placéwek odpowiadajg takze grupy nieformalne (11,8%). Wsréd dodatkowych
odpowiedzi wskazywano na opiekunow swietlic, spotdzielnie mieszkaniowe

i osoby fizyczne udostepniajgce swietlice jako zarzgdzajgcych lub
organizatorow pracy placowek.
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Wykres 10. Podmioty odpowiedzialne za zarzgdzanie i organizacjeg pracy
w Swietlicach na terenie gminy (dane w %)

Urzad gminy

Gminna / powiatowa jednostka
organizacyjna

Sotectwo

Koto Gospodyn Wiejskich
Ochotnicza Straz Pozarna
Inna organizacja pozarzgdowa
Parafia

Firma

Centrum Aktywnos$ci Lokalnej
Uniwersytet Trzeciego Wieku
Grupa nieformalna

Inne

Zrodto: opracowanie wiasne

67,3

10 20 30 40 50 60 70

Zarzadzanie . Organizacja dziatalnosci

Specyfika zarzgdzania swietlicami i organizowania ich dziatania jest silnie
zalezna od kilku czynnikéw. W gminach wiejskich wyraznie czesciej swietlice
prowadzone sg przez gminne lub powiatowe jednostki organizacyjne,
sotectwo, Kota Gospodyn Wiejskich i Ochotnicze Straze Pozarne. W gminach
miejskich i miejsko-wiejskich za zarzgdzanie i organizacje pracy swietlic
czesciej odpowiedzialne sg natomiast inne organizacje pozarzgdowe,

parafie i firmy. Charakter regulacji pracy swietlic zalezy tez od skali sektora
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w danej gminie. Tam, gdzie placowek jest wigcej, czesciej koordynacje ich
dziatania zleca sie jednostkom organizacyjnym czy przenosi w przestrzen
zaangazowania spotecznosci wiejskiej — sottysom, Kotom Gospodyn Wiejskich
i Ochotniczym Strazom Pozarnym. W najbardziej wyrazny sposob na to,

kto odpowiada za zarzgdzanie $wietlicami i organizacje ich modelu pracy,
wptywa zajmowane przez respondentow stanowisko. Osoby zaangazowane
w udzielanie odpowiedzi czgsto jednoczesnie petnity funkcje osob
zajmujgcych sig koordynacjag funkcjonowania swietlic w gminie. Dotyczyto to
zarowno 0sOb zajmujgcych stanowiska w administracji publicznej, jak i tych
reprezentujgcych sektor kultury.

Tabela 4. Podmioty odpowiedzialne za zarzadzanie i organizacje pracy
w Swietlicach na terenie gminy — w podziale na czynniki réznicujgce (srednie
na skali 1-5)

Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria Podkategoria w M M-W AP SK 0-10 M+
Urzad gminy 493 514 617 179 54,4 439
Jednostka organizacyjna 425 324 235 82/ 353 46,3
Sotectwo 452 18,9 40,7 25 309 46,3
Koto Gospodyn Wiejskich 21,9 2,7 18,5 7 13,2 19,5
Ochotnicza Straz Pozarna 151 10,8 173 3,6 74 22
Inna organizacja pozarzgdowa Zarzadzanie 5,5 21,6 12,3 71 1,8 9,8
Parafia 1,4 10,8 49 3,6 74 0
Firma 0 81 25 36 29 24
Centrum Aktywnosci Lokalnegj 4 0 1,2 7 15 49
Uniwersytet Trzeciego Wieku 0 54 2,5 0 2,9 0
Grupa nieformalna 14 0 1,2 0 15 0

Zrodto: opracowanie wtasne
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Tabela 4. cd. Podmioty odpowiedzialne za zarzgdzanie i organizacje pracy

w Swietlicach na terenie gminy — w podziale na czynniki réznicujgce (Srednie
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na skali 1-5)

Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria Podkategoria w M M-W AP SK 0-10 M+
Urzad gminy 425 405 506 179 41,2 439
Jednostka organizacyjna 685 64,9 59,3 92,9 66,2 70,7
Sotectwo 685 324 63 393 485 70,7
Koto Gospodyn Wiejskich 548 216 506 25 382 512
Ochotnicza Straz Pozarna 301 135 296 10,7 16,2 39
Inna organizacja pozarzgdowa Organizacja 1 351 21 10,7 206 171
Parafia 2,7 8,1 49 36 59 24
Firma 0 2,7 0} 3,6 15 0
Centrum Aktywnosci Lokalnegj 6,8 0 3,7 71 4,4 49
Uniwersytet Trzeciego Wieku 0 8,1 3,7 0 2,9 2,4
Grupa nieformalna 12,3 10,8 1m1 14,3 8,8 171

Zrddto: opracowanie wiasne

Zdecydowana wiekszosc¢ gmin udziela wsparcia na funkcjonowanie swietlic.

Taka sytuacja dotyczy 97,3% wszystkich gmin.

Wykres 11. Wsparcie gminy dla funkcjonowania swietlic (dane w %)

2,7

973

Zrodto: opracowanie wiasne

Tak
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Z uwagi na niemal powszechny fakt wsparcia gmin dla swietlic w skali
regionu, poszczegoélne czynniki w niewielkim jedynie stopniu réznicujg
uzyskane wyniki. Pojedyncze gminy, ktore nie udzielajg wsparcia swietlicom
umiejscowionym na ich obszarze, zlokalizowane sg w gminach wiejskich,
reprezentowanych w badaniu przez przedstawicieli administracji publicznej.

Tabela 5. Wsparcie gminy dla funkcjonowania $wietlic — w podziale na
czynniki réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria W MM-W AP SK 0-10 M+
Wsparcie gminy 959 100 96,3 100 971 976

Zrodto: opracowanie wiasne

Wsparcie gmin dla $wietlic lokalnych przybiera rozne formy. Najczesciej gminy
decydujg sie na optacanie kosztow statych dziatalnosci (75,5%), ale z podobna
czestotliwoscig finansujg takze dziatalnosc¢ biezaca (72,7%). Wspdlng
realizacje wydarzen zadeklarowato 67,3% respondentow, natomiast 62,7% —
udostepnianie lub wynajmowanie pomieszczen badz budynkow. Relatywnie
rzadsze jest wsparcie merytoryczne — odnotowuje sig je w przypadku 51,8%
gmin.

Wykres 12. Sposoby wspierania swietlic lokalnych (dane w %)

80 75,5 72.7 57
50 ‘ 62,7
51,8
40
20
0]
Optacanie Finansowanie = Wspdlna Udostgpnianie = Wsparcie
kosztow biezacej realizacja lub merytoryczne
statych dziatalnosci  wydarzen wynajmowanie
pomieszczen /

Zrddto: opracowanie wiasne budynkow



Infrastruktura i potencjaty swietlic lokalnych w wojewoédztwie pomorskim. 36
Raport z badania

Rozne formy wsparcia swietlic sg czestsze w przypadku bardziej ,gestych”
(ze wzgledu na liczbe placéwek) uktaddéw instytucjonalnych w gminach.
Dotyczy to wszystkich kategorii poza finansowaniem biezgcej dziatalnosci.
Intensywniejszego wsparcia udzielajg swietlicom gminy wiejskie, przy
czym tu takze kategoria finansowania biezgcej dziatalnosci stanowi wyjatek
w zaobserwowanym trendzie — ta forma wsparcia jest bowiem czgstsza

w gminach miejskich i miejsko-wiejskich. Respondenci z administraciji
publicznej czesciej deklarujg wsparcie dla swietlic w obszarach udostepniania
pomieszczen i wspotpracy merytorycznej. W sektorze kultury natomiast

z wiekszg czestotliwoscig akcentuje sie finansowanie biezgcej dziatalnosci

i wspolng realizacje wydarzen.

Tabela 6. Sposoby wspierania swietlic lokalnych — w podziale na czynniki
réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria W MM-W AP SK 0-10 1+
Optacanie kosztow statych 795 676 753 75 706 82,9
Finansowanie biezgcej dziatalnosci 68,5 811 66,7 89,3 73,5 73,2
Wspdlna realizacja wydarzen 72,6 56,8 654 714 61,8 78
Udostepnianie lub wynajmowanie
pomieszczen / budynkéw 63 622 679 464 544 78
Wsparcie merytoryczne 575 40,5 55,6 39,3 456 634

Zrodto: opracowanie wasne
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Finansowanie

Badani wskazywali, czy swietlice lokalne dysponujg srodkami na prowadzenie
dziatalnosci. Na Wykresie 13 przedstawiono dane z uwzglednieniem dwdch
aspektow: dysponowania przez swietlice jakimikolwiek srodkami oraz
posiadania statego zrédta finansowania. Drugie pytanie dotyczyto wytgcznie
tych gmin, w ktorych swietlice majg do dyspozycji srodki na prowadzenie
dziatalnosci. Z uzyskanych danych wynika, ze najwieksza grupa gmin to te,

w ktérych swietlice nie dysponujg srodkami na prowadzenie dziatalnosci
(41,8%). Zblizony jest przy tym odsetek gmin, w ktérych takie srodki sg do
dyspozycji wszystkich swietlic (38,2%). Jesli Swietlice posiadajg zasoby
finansowe na prowadzenie dziatalnosci, wéwczas najczesciej taka sytuacja
jest udziatem wszystkich placowek — takg deklaracje ztozyto 62,5% badanych
reprezentujgcych poszczegdlne gminy.

Wykres 13. Dysponowanie przez swietlice srodkami finansowymi na
dziatalno$c¢ (dane w %)

70 62,5
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40 38,2
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Z nich potowa z nich  niz potowa z nich Z nich

Jakiekolwiek srodki . State zrédto finansowania

Zrodto: opracowanie wiasne
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Srodkami na dziatalno$¢ czesciej dysponujg $wietlice zlokalizowane
w gminach miejskich i miejsko-wiejskich, a takze te, ktére w badaniu

reprezentowali przedstawiciele sektora kultury. Prawdopodobnie, gdy swietlice

znajduja sie w strukturach lokalnych centréw kultury, czesciej pojawia sig
mozliwos¢ finansowania ich dziatalnosci. Nieco czesciej finansowanie swietlic
jest tez udziatem tych gmin, w ktérych placowek jest wigcej.

Tabela 7. Dysponowanie przez swietlice srodkami finansowymi na dziatalnos¢
— w podziale na czynniki réznicujgce (dane w %)
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Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria Podkategoria W MM-W AP SK 0-10 M+
Tak, wszystkie z nich 37 405 321 536 38,2 39
Tak, wigcej niz potowa z nich Jakiekolwiek 96 135 11,1 10,7 88 14,6
Tak, nie wigcej niz potowa z nich ~ S"odK 68 135 99 71 M8 49
Nie, zadna z nich 46,6 32,4 46,9 28,6 412 415
Tak, wszystkie z nich 615 64 58,1 70 60 66,7
Tak, wigcej niz potowa z nich State zrodto 10,3 16 14 10 10 16,7
Tak, nie wigcej niz potowa z nich finansowania 159 15 14 15 20 42
Nie, zadna z nich 15,4 4 14 5 10 12,5

Zrodto: opracowanie wiasne

Srodki, jakimi dysponuja $wietlice, najczesciej pochodzg z zasobu gminnych
lub powiatowych jednostek organizacyjnych (73,4%). Rzadziej sg to srodki
funduszy lokalnych (np. z funduszy soteckich) lub srodki wtasne swietlic (np.
Z wynajmu pomieszczen czy ze sktadek cztonkowskich) (51,6%). W 1/3 gmin
Swietlice korzystajg takze z dotacji zewnetrznych. Okazjonalnie wskazywano
dodatkowo, ze srodki Swietlic pochodzg z budzetu gminy (4 wskazania), np.
ze Srodkoéw z programu profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych.
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Wykres 14. Zrddta finansowania $wietlic lokalnych (dane w %)
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Zrodto: opracowanie wiasne

Znacznie czesciej Swietlice lokalne dysponujg sSrodkami w gminach wiejskich.
Jest to istotna informacja, wynikajgca by¢ moze ze specyfiki lokalnych
sektorow kultury, a niewykluczone takze, ze wskazujgca na wyzszy poziom
autonomii instytucjonalnej placowek zlokalizowanych na terenach wiejskich.
W gminach, w ktérych $wietlic jest mniej (do 10), srodki czesciej pochodzg

z zasobow jednostek organizacyjnych. Jesli jest ich wigcej, bardziej
powszechne sg inne zrédfa finansowania dziatalnosci swietlic.

Tabela 8. Zrédta finansowania $wietlic lokalnych — w podziale na czynniki
réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria W MM-W AP SK 0-10 1+

Srodki gminnych / powiatowych

jednostek organizacyjnych 795 68 651 100 775 708

Srodki funduszy lokalnych 641 40 535 60 45 70,8
Srodki wiasne $wietlic 59 40 535 50 45 625

Dotacje zewnetrzne (spoza struktur gminy) 359 28 326 30 30 375

Zrddto: opracowanie wiasne
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Sredni szacunkowy roczny budzet przeznaczany przez gmine na
funkcjonowanie wszystkich swietlic lokalnych wynosi 560 422 zt. Przecigtne
wydatki, jakie przypadajg na gming, sg mniejsze — wynoszg 302 039 zt.
Najwiecej gmin (30,4%) dysponuje budzetami w przedziale pomiedzy 250 do
500 tys. zt. Istotny udziat w prébie stanowig tez te gminy, w ktérych budzety
na dziatania swietlic wahajg sie miedzy 100 a 250 tys. zt. Zakresy budzetéw
przeznaczanych na funkcjonowanie swietlic sg, jak wida¢ na Wykresie 15,
bardzo rézne — od gmin, ktére wydatkujg na ten cel kwoty mniejsze niz 50 tys.
zt, az po takie, w ktérych skala finansowania przekracza 1 min zt.

Wykres 15. Szacunkowy roczny budzet przeznaczany przez gming na
funkcjonowanie wszystkich swietlic (dane w %)

Do 50 tys. zt 10,7
Powyzej 50 do 100 tys. zt 12,5
Powyzej 100 do 250 tys. zt 21,4
Powyzej 250 do 500 tys. zt 30,4
Powyzej 500 tys. zt do Tmin zt 12,5
Powyzej 1 min zt 12,5
0 10 20 30

Zrodto: opracowanie wiasne

Budzety przeznaczane na funkcjonowanie swietlic sg wigksze na obszarze
gmin miejskich i miejsko-wiejskich, a takze w lokalizacjach, w ktérych swietlic
jest wiecej. Jest to naturalna konsekwencja skali rozbudowy sektora placowek
swietlicowych w poszczegdlnych gminach w regionie.
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Tabela 9. Szacunkowy roczny budzet przeznaczany przez gming na
funkcjonowanie wszystkich swietlic — w podziale na czynniki réznicujgce
(dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria W MM-W AP SK 0-10 M+

Budzet roczny powyzej przecietnej

(300 tys. zt) 42,9 619 50 47, 417 65

Zrodto: opracowanie wiasne

Wyniki dotyczace aspektu finansowania swietlic warto opatrzy¢ dodatkowym
komentarzem. Szczegoétowa analiza funkcjonowania swietlic ukazuje
niejednoznacznos¢ i wielowymiarowos¢ sposobu ich zorganizowania. To

z kolei moze znajdowac odzwierciedlenie w modelu finansowania placowek.
W efekcie rézne mogg tez by¢ sposoby rozumienia tego, jak organizowane
jest finansowanie swietlic, np. co znaczy ,dysponowanie srodkami” przez
poszczegolne placowki. Dane nalezy tez analizowac z uwaznoscig z racji
ograniczonego zakresu gmin, w ktérych swietlice posiadajg zasoby finansowe
na prowadzenie dziatalnosci.
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Funkcje spoteczne

Swietlice lokalne petnig szereg istotnych funkcji spotecznych. Respondenci
wskazywali, ze najczesciej sg one miejscem spotkan i integracji mieszkancow
(88,2%) oraz miejscem organizacji zebran i konsultacji (87,3%). W wielu
gminach swietlice umozliwiajg tez organizacje wydarzen okazjonalnych
(83,6%), udostepnianie pomieszczen i przestrzeni dla mieszkancow (77,3%)
oraz wsparcie dla inicjatyw mieszkancow (75,5%). W ponad 2/3 gmin Swietlice
to rowniez miejsca organizacji zaje¢ rekreacyjnych i sportowych (69,1%) oraz
regularnych zajec i warsztatow (67,3%). Relatywnie najrzadziej — i zauwazalna
jest tu istotna réznica wzgledem innych wskazan — sSwietlice stuzg realizaciji
ustug publicznych (41,8%). Wsréd pojedynczych odpowiedzi dodatkowo
respondenci wymieniali: wsparcie dla dzieci i mtodziezy w trudnej sytuaciji
zyciowej (3), zapewnienie opieki dzieciom (2), organizacje wycieczek (1) oraz
edukacje ekologiczng (1).

Wykres 16. Funkcje spoteczne swietlic (dane w %)

Miejsce spotkan i integracji mieszkancéw 88,2
Miejsce organizacji zebran i konsultacji 873

Organizacja lub wspoétorganizacja
Wy%arzeh okazjonalnychg 83,6

Udostepnianie pomieszczen /
przestrzeni dla mieszkancéw 77,3

Wsparcie dla inicjatyw mieszkancéw 75,5
Miejsce dla zajec rekreacyjnych i sportowych 69,1
Organizacja regularnych zajec¢ i warsztatéw 673

Realizacja ustug publicznych 41,8

Inne 45
O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Zrodto: opracowanie wtasne
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W Tabeli 10 przedstawione zostato zréznicowanie wynikow w odniesieniu do
funkciji spotecznych Swietlic ze wzgledu na kluczowe zmienne niezalezne.

Z danych wynika jednoznacznie, ze krajobraz spotecznej dziatalnosci swietlic
jest wyraznie bardziej rozbudowany w gminach wiejskich. Uwage zwraca nie
tylko przewaga gmin wiejskich nad gminami miejskimi i miejsko-wiejskimi we
wszystkich analizowanych kategoriach, ale tez wielkos$¢ réznicy miedzy nimi,
siegajgca niekiedy ponad 40 punktéw procentowych. Swietlice na wsiach

sg wyraznie bardziej wielofunkcyjne, a ich rola w lokalnej spotecznosci jest
wigksza niz w miastach. W naturalny sposob wielofunkcyjnosci sprzyja liczba
placowek na terenie gminy —im jest ich wiecej, tym silniejsze spoteczne
zakorzenienie aktywnosci swietlicowej. Poziom natgzenia funkcji spotecznych
rosnie tez, gdy piecze nad placowkami sprawujg osoby reprezentujgce sektor
kultury.

Tabela 10. Funkcje spoteczne swietlic — w podziale na czynniki réznicujgce
(dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria W MM-W AP SK 0-10 M+
Miejsce spotkan i integracji mieszkancow 945 757 852 964 838 951
(np. spotkania tematyczne, pikniki) ' ' ' ' ' '
Miejsce organizaciji zebran i konsultaciji 986 649 864 893 794 100
(np. zebrania wiejskie, spotkania z wtadzami) ' ' ' ' '
Organizacja lub wspétorganizacja wydarzen
okazjonalnych (np. festyny, jarmarki, Mikotajki) i °°%° Sl 893 e °°
Udostepnianie pomieszczen / przestrzeni 877 568 728 893 706 902

dla organizacji lokalnych i grup nieformalnych

Wsparcie dla inicjatyw mieszkancow (np. pomoc 904 459 16 893 706 854
w organizacji wydarzen, udostepnianie sprzetu) ! ! 7 ' ' '

Miejsce dla zajec rekreacyjnych i sportowych 822 432 65.4 786 632 805
(np. tenis stotowy, zajecia ruchowe) ' ' ' ' ' '

Organizacja regularnych zajec¢ i warsztatow
(np. artystycznych, edukacyjnych, hobbystycznych) Bl ©4° Rl /86 Rl 653

Realizacja ustug publicznych
(np. siedziba sotectwa, punkt biblioteczny) e 351 S °36 2y ©

Zrodto: opracowanie wiasne
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Respondenci zostali poproszeni o dokonanie wielowymiarowej oceny
funkcjonowania swietlic na terenie ich gmin. Na Wykresie 17 przedstawiono
wyniki srednie dla poszczegodlnych kategorii. Kategorie oceniano na skali 1-5,

na ktérej 1 oznacza wariant ,zdecydowanie negatywny”, a 5 — ,zdecydowanie
pozytywny"”. Formutowane oceny mieszczg sie w przedziale od okoto 3 do okoto
4 punktow. Wskazuje to wiec na to, ze ocena funkcjonowania swietlic jest nieco
lepsza od przecigtnej, ale gorsza od putapu wskazujgcego na oceng ,raczej
pozytywng".

Wykres 17. Wielowymiarowa ocena funkcjonowania swietlic (Srednie na skali 1-5)

Mozliwosc¢ rezerwaciji przez osoby zainteresowane 3,93
Dogodny dojazd / dojscie do Swietlicy 3,91
Bezpieczenstwo uzytkownikow swietlic 3,76
Znajomosc potrzeb i preferencji odbiorcow oferty swietlic 3,74
Godziny funkcjonowania dostosowane do potrzeb mieszkancow 3,7
Wspdtpraca swietlic z innymi podmiotami 3,7
Zakres merytoryczny i skala realizowanych dziatan 3,7
Efektywnosc¢ wykorzystania dostepnych srodkéw finansowych 3,65
Organizacja pracy swietlic 3,65
Poziom przygotowania merytorycznego personelu 3,65
Skuteczna promocja dziatan swietlic 3,62
Dostepnosc¢ architektoniczna 3,56
Jakosc¢ oferty swietlic 3,55
Dostepnosc¢ atrakcyjnych zajec dla roznych grup odbiorcéw 3,44
Zaplecze infrastrukturalne i wyposazenie swietlic 3,42
Poziom zaangazowania spotecznosci lokalnej w dziatalnos¢ swietlic 3,37
Obecnos¢ lideréw lokalnych / animatoréw integrujgcych mieszkancow 3,29
Stabilne i wystarczajace zrédfa finansowania dziatalnosci swietlic 316
Dostepnosc¢ internetu i sprzetu komputerowego w swietlicach 2,98

0 1 2 3 4

Zrodto: opracowanie wiasne
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Najlepiej oceniano mozliwosc¢ rezerwaciji przestrzeni swietlicowych przez

osoby zainteresowane (3,91), dogodny dojazd / dojscie do swietlicy

(3,91), bezpieczenstwo uzytkownikéw (3,76), a takze znajomosc¢ potrzeb

i preferencji odbiorcow (3,74). Najbardziej krytyczne spojrzenie respondenci

majg odnosnie do dostepnosci internetu i sprzetu komputerowego (2,98),
stabilnych i wystarczajgcych zrodet finansowania dziatalnosci (3,16), obecnosci

w spotecznosci lokalnych lideréw / animatoréw integrujgcych mieszkancow (3,29)
oraz poziomu zaangazowania spotecznosci lokalnej w dziatalnos¢ swietlic (3,37).

Kategorie w pytaniu uzytym w kwestionariuszu mozna pogrupowac

w bardziej syntetyczne obszary przedmiotowe. W ten sposéb wyrézniono 6
ogolnych kategorii: (1) zarzgdzanie i kompetencje personelu, (2) finansowanie

i efektywnos¢, (3) infrastruktura i dostepnos¢ fizyczna, (4) kapitat spoteczny

i wspotpraca srodowiskowa, (5) organizacja i bezpieczenstwo operacyjne oraz (6)
oferta programowa i dziatania merytoryczne. W sktad poszczegolnych kategorii
wchodzi od 2 do 5 zakreséw szczegotowych. Zestawienie kategorii i skladowych
przedstawione jest w Tabeli 11.

Tabela 11. Wielowymiarowa ocena funkcjonowania swietlic — kategoryzacja

Lp. Kategoria Skitadowe

Organizacja pracy $wietlic

1. Zarzadzanie i kompetencje personelu Poziom przygotowania merytorycznego
personelu

Skuteczna promocja dziatan swietlic

Efektywno$¢ wykorzystania dostepnych
srodkow finansowych

2. Finansowanie i efektywnosc¢
Stabilne i wystarczajgce zrodta finansowania
dziaftalnosci Swietlic
Dogodny dojazd / dojscie do swietlicy
Dostepnosc architektoniczna

3. Infrastruktura i dostgpnos¢ fizyczna Zaplecze infrastrukturalne i wyposazenie

sSwietlic
Dostepnosc internetu i sprzetu komputero-
wego w $wietlicach

Zrodto: opracowanie wiasne
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Tabela 11. cd. Wielowymiarowa ocena funkcjonowania swietlic — kategoryzacja

Lp. Kategoria

Sktadowe

4. Kapitat spoteczny i wspoétpraca
srodowiskowa

Wspétpraca swietlic z organizacjami poza-
rzgdowymi, szkotami i innymi partnerami

Poziom zaangazowania spotecznosci lokalnej
w dziatalnosc¢ swietlic

Obecnosc lideréw lokalnych lub animatorow
integrujgcych mieszkancow

Bezpieczenstwo uzytkownikéw swietlic

5 Organizacja i bezpieczenstwo
: operacyjne Godziny funkcjonowania $wietlic dostosowane

do potrzeb mieszkancéw
Mozliwosc¢ rezerwacji przez osoby zaintere-
sowane
Znajomosc¢ potrzeb i preferencji odbiorcow

o. Oferta programowa i dziatania oferty swietlic

merytoryczne Zakres merytoryczny i skala realizowanych

dziatan
Jakos¢ oferty swietlic

Dostepnosc roznorodnych i atrakcyjnych
zajec dla réznych grup odbiorcow

Zrodto: opracowanie wiasne
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W podziale na kategorie syntetyczne jeszcze wyrazniej wida¢ ogdlnie zblizong
oceng funkcjonowania swietlic w réznych wymiarach. Najwyzej oceniane jest
zarzgdzanie personelu i jego kompetencije (3,74), najnizej natomiast oferta
programowa i dziatania merytoryczne (3,34).

Wykres 18. Wielowymiarowa ocena funkcjonowania swietlic — kategoryzacja
(Srednie na skali 1-5)

Zarzadzanie i kompetencje personelu 3,74
Finansowanie i efektywnos¢ 3,7
Infrastruktura i dostepnosc fizyczna 3,7
Kapitat spoteczny i wspétpraca srodowiskowa 3,55
Organizacja i bezpieczenstwo operacyjne 3,49
Oferta programowa i dziatania merytoryczne 3,34

0 1 2 3 4

Zrodto: opracowanie wtasne

Wielowymiarowa ocena w podziale na kategorie nie uktada sie w jednoznaczne
wzory ze wzgledu na kluczowe zmienne niezalezne. Roznice pomiedzy
wskazaniami srednimi sg tez w wigkszosci przypadkéw nieznaczne. Subiektywna
ocena jest generalnie wyzsza w gminach, w ktorych swietlic jest wiecej. Nieco
lepiej tez oceniajg kondycje sektora swietlic badani pracujgcy w sektorze kultury,
chociaz nie dotyczy to kwestii zwigzanych z organizacjg i bezpieczenstwem oraz
ofertg programowg i dziataniami merytorycznymi.

Wsrod grup osob, ktére nalezg do odbiorcow oferty swietlic, dominujg seniorzy
(85,5%) oraz uczniowie szkét podstawowych (83,6%). Respondenci wskazuja,
ze w wielu gminach do swietlic trafiajg rodziny z dzie¢mi (79,1%), a takze
osoby w wieku produkcyjnym (70,9%). Sposréd wyrdznionych grup odbiorcéw
najrzadziej w swietlicach odnajdujg sie nauczyciele i edukatorzy (31,8%) oraz
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym (48,2%).

47
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Tabela 12. Wielowymiarowa ocena funkcjonowania swietlic — kategoryzacja —
w podziale na czynniki roznicujgce (Srednie na skali 1-5)

Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria W MM-W AP SK 0-10 M+

Zarzgdzanie i kompetencje personelu 3,78 3,68 37 383 3,73 3,79
Infrastruktura i dostepnosc fizyczna 368 3,73 365 38 368 3,73
Finansowanie i efektywnosé 3,74 3,63 365 3,85 37 372

Kapitat spoteczny i wspétpraca

$rodowiskowa 355 354 35 367 355 354

Organizacja i bezpieczenstwo 344 359 351 341 345 359
operacyjne ' ' ' ' ' '
Oferta programowa i dziatania 3,33 3,37 3,35 3,31 3,34 3,36
merytoryczne

Zrodto: opracowanie wiashe

Wykres 19. Grupy osob nalezgce do odbiorcéw oferty swietlic (dane w %)

Seniorzy (osoby powyzej 60. roku zycia) 85,5
Uczniowie szkét podstawowych 83,6
Rodziny z dziec¢mi 791
Osoby w wieku produkcyjnym (31-60 lat) 70,9
Mtodzi dorosli (18-30 lat) 60

Uczniowie szkoét ponadpodstawowych 51,8

Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym 48,2

Nauczyciele i edukatorzy 31,8

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Zrodto: opracowanie wiasne
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Analiza danych w podziale na czynniki roznicujgce wyraznie odkrywa odmienne
modele funkcjonowania swietlic w gminach wiejskich oraz miejskich i miejsko-
wiejskich. W gminach wiejskich swietlice sg instytucjami adresowanymi do
szerszego grona odbiorcéw. Réznice w wartosciach odsetkowych pomigdzy
typami gmin sg tez bardzo wyrazne. Dotyczy to przede wszystkim takich grup
jak seniorzy, mtodzi dorosli i uczniowie szkét ponadpodstawowych — znacznie
czesciej oferte kierujg do nich organizatorzy Swietlic z gmin wiejskich. Mniejsze,
ale réwniez zauwazalne roznice dostrzec mozna w podziale na typ stanowiska

i liczbe Swietlic w gminie. Orientacje na szersze srodowisko odbiorcow czesciej
obserwuje sie w gminach reprezentowanych w badaniu przez osoby z sektora
kultury oraz tych, w ktérych placéwek jest wiele.

Tabela13. Grupy 0sob nalezgce do odbiorcow oferty swietlic — w podziale na
czynniki réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria W MM-W AP SK 0-10 M+
Seniorzy (osoby powyzej 60. roku zycia) 959 649 84 929 838 878
Uczniowie szkét podstawowych 836 838 80,2 929 82,4 878
Rodziny z dzie¢mi 84,9 676 741 929 735 90,2
Osoby w wieku produkcyjnym (31-60 lat) 781 56,8 691 75 676 78
Mtodzi dorosli (18-30 lat) 71,2 378 58 679 60,3 585
Uczniowie szkét ponadpodstawowych 60,3 35/ 51,9 536 50 56,1
Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym 49,3 45,9 45,7 571 48,5 48,8
Nauczyciele i edukatorzy 38,4 18,9 321 32/ 30,9 34/

Zrodto: opracowanie wasne

Respondenci zostali zapytani o to, czy na terenie gmin, ktére reprezentuja,
prowadzono w ostatnich 5 latach diagnoze lokalnej sytuacji spotecznej lub
strategie dziatania i rozwoju uwzgledniajgcg sytuacje swietlic lokalnych. W 4 na
10 gmin w omawianym okresie przeprowadzono diagnoze lokalng, natomiast
w ponad 1/4 opracowano strategie rozwoju (28,2%).
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Wykres 20. Realizacja w okresie ostatnich 5 lat diagnozy lokalnej sytuacji
spotecznej oraz strategii dziatania i rozwoju (dane w %)

40,9
40

30 28,2
20

10

Diagnoza lokalnej  Strategia dziatania
sytuacji spotecznej i rozwoju

Zrodto: opracowanie wiasne

Niejednoznaczny jest uktad danych w odniesieniu do diagnozy lokalnej

i strategii rozwoju w podziale na zmienne niezalezne. Gminy miejskie

i miejsko-wiejskie wyraznie czesciej dysponujg diagnozami, ale tez
nieznacznie rzadziej opracowuje sie w nich strategie z odniesieniem do
kondycji Swietlic. Na istnienie diagnoz zdecydowanie czesciej wskazujg
przedstawiciele administracji publicznej, ale przewaga ta nie dotyczy strategii.
Diagnozy czesciej tez dostepne sg w gminach, w ktérych swietlic jest wiecej,
przy jednoczesnym mniejszym udziale w tej grupie zrealizowanych strategii.

Tabela 14. Realizacja w okresie ostatnich 5 lat diagnozy lokalnej sytuaciji
spotecznej oraz strategii dziatania i rozwoju — w podziale na czynniki
réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria W MM-W AP SK 0-10 1+

Diagnoza lokalnej sytuacji spotecznej 37 48,6 45,7 28,6 38,2 46,3
Strategia dziatania i rozwoju 28,8 27 28,4 28,6 29,4 26,8

Zrodto: opracowanie wiashe
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W zakonczeniu kwestionariusza gminnego respondentow poproszono

o okreslenie, jakie sg najpilniejsze potrzeby swietlic lokalnych. Z danych wynika,
ze kluczowe sg trzy czynniki: zakup nowego wyposazenia (72,7%), remonty

i modernizacje budynkow (70,9%) i zwiekszenie budzetu na prowadzenie
dziatalnosci (67,3%). Relatywnie czesto wskazywano takze na koniecznosé
rozwoju oferty programowej (40,9%) oraz zwiekszenie liczby personelu (36,4%).

Wykres 21. Najpilniejsze potrzeby swietlic (dane w %)

Zakup nowego wyposazenia 72,7
Remonty i modernizacje budynkéw 70,9
Zwigkszenie budzetu na prowadzenie dziatalnosci 67,3
Rozwaj oferty programowej 40,9
Zwiekszenie liczby personelu 36,4

Lepsza promocja wsréd mieszkancow 291
Przeprowadzenie / aktualizacja diagnozy potrzeb mieszkancow 291

Podniesienie kompetencji personelu 22,7

Poprawa jakosci wspotpracy z innymi podmiotami 12,7

Zrddto: opracowanie wiasne

Na rozne potrzeby w zakresie funkcjonowania $wietlic czesciej zwracajg uwage
badani z gmin, w ktérych swietlic jest mniej. Dotyczy to przede wszystkim
zwiekszenia budzetu na prowadzenie dziatalnosci. Jednoczesnie w gminach,

w ktorych liczba placéwek swietlicowych jest wieksza, zdecydowanie silnigj
wybrzmiewa gtos o potrzebie remontu i modernizacji budynkow. Wiecej wyzwan
dostrzegajg tez badani reprezentujgcy sektor kultury. Wsrdd przedstawicieli
administracji publicznej czesciej akcentuje sie przede wszystkim potrzebe lepszej
promocji oferty swietlic wéréd mieszkancéw. W podziale na rodzaj gminy rozktad
wynikow jest niejednoznaczny.



Infrastruktura i potencjaty swietlic lokalnych w wojewoédztwie pomorskim. 52
Raport z badania

Tabela 15. Najpilniejsze potrzeby swietlic — w podziale na czynniki
réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko Liczba swietlic
Kategoria W MM-W AP SK 0-10 1+
Zakup nowego wyposazenia 76,7 64,9 679 85,7 735 70,7
Remonty i modernizacje budynkéw 781 56,8 704 714 61,8 854
Zwiekszenie budzetu na prowadzenie dziatalnosci 658 70,3 59,3 893 75 56,1
Rozwdj oferty programowej 45,2 32,4 40,7 429 456 341
Zwiekszenie liczby personelu 329 43,2 30,9 53,6 38,2 34,
Lepsza promocja wsrod mieszkancow 274 32,4 333 179 30,9 26,8
Przeprowadzenie / aktualizacja diagnozy potrzeb 30,1 27 259 39,3 279 317
mieszkancow
Podniesienie kompetencji personelu 21,9 243 18,5 35,7 26,5 171

Poprawa jakosci wspétpracy z innymi podmiotami 12,3 13,5 13,6 10,7 14,7 9,8

Zrodto: opracowanie wiasne
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Drugi z rozdziatéw przedstawiajgcych wyniki badania kwestionariuszowego
koncentruje sie na prezentacji wynikéw pomiaru w odniesieniu do
poszczegolnych swietlic zlokalizowanych w gminach na terenie wojewodztwa
pomorskiego. Dane te stanowig uzupetnienie wzgledem materiatu
przedstawiajgcego ogolng kondycje swietlic w gminach. W wielu punktach
wyniki stanowig rozszerzenie rozpoznania dokonanego na poziomie
poszczegolnych gmin, wskazujgc przy tym doktadniej charakter dziatania

i wyzwan, jakie stojg przed poszczegdlnymi placowkami.

Dane dla obu kwestionariuszy zostaty zaprezentowane roztgcznie. Wynika
to z faktu, ze zakresy danych roznig sie pomiedzy oboma pomiarami.

W czesci metodologicznej pytania majg zblizony charakter — dotyczg one
bowiem podobnych, ogdlnych aspektow, takich jak lokalizacja swietlicy czy
charakterystyka respondentéw.

Informacje ogoine

Zaproszenie do wypetnienia kwestionariusza zostato skierowane do wszystkich
gmin w wojewddztwie. tgcznie wypetniono kwestionariusz dla 670 Swietlic.
Badani mieli mozliwo$¢ wypetnienia tylko jednego kwestionariusza lub wigkszej
ich liczby. Decyzje w tej kwestii zapadaty bezposrednio w gminach, w gronie
0s6b koordynujgcych prace swietlic. O ile we wczes$niejszym rozdziale
jednostka analizy sg poszczegodlne gminy, na terenie ktorych znajduje sie

rézna liczba $wietlic o zréznicowanym modelu dziatania, w tej czesci raportu
jednostkami analizy sg poszczegdlne Swietlice lokalne.

Z zebranych danych wynika, ze 72,7% S$wietlic zlokalizowanych jest na terenie
gmin wiejskich. 20,6 % znajduje sie w strukturach gmin miejsko-wiejskich,
natomiast 6,7% — w gminach miejskich i w miastach na prawach powiatu.
Uktad danych jest w znacznej mierze zbiezny z tym odnotowanym w oparciu
o kwestionariusz gminny. W pomiarze swietlicowym wigkszy jest udziat
placowek z gmin wiejskich, mniejszy natomiast z gmin miejskich i miast na
prawach powiatu.
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Wykres 22. Rodzaj gminy (dane w %)

80 72,7
60
40
20,6
20
6,7
0]
Wiejska Miejsko- Miejska / miasto
-wiejska na prawach
powiatu

Zrodto: opracowanie wiasne

1/3 $wietlic (34%) zlokalizowana jest na obszarze gmin, ktére przynaleza

do struktur Obszaru Metropolitalnego Gdarnsk—Gdynia—Sopot; 66% Swietlic
znajduje sie poza tym terytorium. W pomiarze gminnym udziat gmin

w OMGGS wynidst 39,1% — jest wiec niewiele wigkszy od tego zmapowanego
na poziomie konkretnych swietlic. Z danych wynika, ze proporcjonalnie
wigkszy jest udziat w prébie szczegdtowej swietlic zlokalizowanych na
obszarach bardziej oddalonych od stolicy wojewddztwa.

Wykres 23. Potozenie swietlicy w strukturach gmin Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot (OMGGS) (dane w %)

Tak

. Nie

Zrodto: opracowanie wiasne
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Sposrod wszystkich swietlic, ktorych przedstawiciele wypetnili kwestionariusz
ankiety, najwiecej zlokalizowanych jest w powiatach: starogardzkim (11,9%), 14 Nie pozyskano
bytowskim (10,7%) oraz stupskim (9,7%). Relatywnie najmniejszy udziat w prébie danych ze swietiic
badawczej stanowig placowki z powiatoéw kartuskiego (2,2%) i leborskiego
(3,4%) oraz z Miasta Gdariska (0,4%)".

zlokalizowanych w innych
miastach na prawach

powiatu poza Gdanskiem.

Wykres 24. | okalizacja swietlic w badaniu w podziale na powiaty (dane w %)

starogardzki 12
bytowski 10,8
stupski 9,7

tczewski
koscierski
cztuchowski
pucki
wejherowski
nowodworski
kwidzynski
chojnicki
gdanski
sztumski
malborski
leborski
kartuski

m. Gdansk

0,4

2,2

Zrodto: opracowanie wasne
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W kwestionariuszu gminnym badani pytani byli o liczbe swietlic, jakie znajdujag
sie w gminie. Bazujgc na przekazanych deklaracjach, na terenie wojewodztwa
pomorskiego funkcjonujg 1102 swietlice. Formularze szczegdtowe dla swietlic
wypetniono dla 670 placéwek. W Tabeli 16 przedstawione zostaty szczegotowe
dane w podziale na powiaty. Nalezy jednak doda¢ do tych danych komentarz
metodologiczny. Po pierwsze, wskazania w ankiecie majg charakter szacunkowy
— sg estymacjami na temat tego, ile realnie swietlic znajduje sie w gminach.
Szacunki te mogg z roznych wzgleddw nie odzwierciedlac stanu faktycznego.
Brak wiedzy osob w gminach i rézne sposoby rozumienia czym jest swietlica
lokalna, nakazujg z ostroznoscig interpretowac uzyskane dane. Po drugie, z 10
gmin (10,6% wszystkich gmin w skali regionu) nie pozyskano danych na temat
liczby swietlic. Dane te nie zostaty uwzglednione w zestawieniu. Po trzecie,

o ile z wigkszosci gmin pozyskano dane zarowno w pomiarze gminnym, jak

i w serii pomiarow szczegotowych dla poszczegdlnych swietlic, a w nielicznych
przypadkach z gmin nie przesytano zadnych danych, przykfad Stupska i Gdanska
pokazuje, ze mozliwe byty tez inne modele udostepniania informacji o kondyciji
Swietlic. Ze Stupska pozyskano dane ogdlne z kwestionariusza gminnego, nie

otrzymujgc danych z konkretnych placéwek, natomiast z Gdanska nie przekazano

danych bazowych, ale uzyskano pojedyncze wypetnienia kwestionariuszy w kilku
Swietlicach. Analogiczna sytuacja wystgpita takze w przypadku innych gmin. Po

czwarte, w sytuacji, w ktérej nie wszystkie gminy udostepniajg dane, a dodatkowo

dane te moga nie odzwierciedlac faktycznego stanu ilosciowego swietlic
w poszczegodlnych gminach, wartosci odsetkowe dla powiatéw majg jedynie
charakter orientacyjny.

Bazujgc na pozyskanych danych, wida¢ wyrazng dysproporcje w skali udziatu

w badaniu przedstawicieli swietlic z réznych powiatéw. Najwyzszy poziom udziatu
Swietlic w prébie w skali powiatu odnotowano w powiecie nowodworskim (97,4%).

Dane pozyskano tez od znacznej czesci podmiotéw w powiatach: tczewskim
(80,6%), koscierskim (75,7%), gdanskim (73%) oraz puckim (71,4%). Szczegdlnie
niski udziat w prébie zauwazalny jest w powiecie kartuskim (27,3%).
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Tabela 16. Liczba swietlic w regionie i udziat swietlic w probie badawczej
(dane w %)

Liczba Liczba Udziat swietlic
Swietlic Swietlic w probie skali po-

Powiat w gminie w prébie wiatu (dane w %)
nowodworski 39 38 974
tczewski 67 54 80,6
koscierski 70 53 75,7
gdanski 37 27 73
pucki 56 40 71,4
starogardzki 119 80 672
wejherowski 61 38 62,3
bytowski 18 72 61
cztuchowski 71 43 60,6
kwidzynski 65 37 56,9
malborski 43 23 53,5
leborski 44 23 52,3
chojnicki 72 36 50
stupski 130 65 50
sztumski 50 23 46
kartuski 55 15 27,3

m. Stupsk 5 -—= ---

m. Gdansk --- 3 ---

m. Gdynia -—- --- ---

m. Sopot -—- --- ---
RAZEM 102 670 60,8

Zrodto: opracowanie wiasne
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Najwigcej sSwietlic, od reprezentantow ktérych pozyskano dane, pochodzi

z podregionu starogardzkiego — 32,5%. 24% danych w prébie pochodzi od
respondentow reprezentujgcych swietlice w podregionie stupskim, a 23,7%
— w podregionie gdanskim. Najmniejszy udziat w probie stanowi materiat
empiryczny ze $wietlic z podregionu chojnickiego (19,8%). Uktad danych
jest zblizony do tego, ktory uzyskano w pomiarze gminnym. W danych
Swietlicowych wyraznie mniejszy jest natomiast udziat swietlic z podregionu
stupskiego.

Wykres 25. Lokalizacja $wietlic w podziale na podregion (dane w %)

325
30
24 23,7
20 19,8
10
0
starogardzki stupski gdanski chojnicki

Zrodto: opracowanie wiasne

Kwestionariusz wypetniaty osoby zatrudnione na réznych stanowiskach

i petnigce rézne funkcje w strukturach gminy. Najwiecej oséb pracuje

w charakterze specjalisty / inspektora (23,1%). Czesto osobami
odpowiedzialnymi za przekazywanie danych byli tez: opiekunowie

i gospodarze swietlic (17,4%), dyrektorzy i osoby zarzgdzajgce instytucjg
(15,8%) oraz kierownicy i koordynatorzy (13,8%). Uktad danych w podziale
na stanowiska badanych jest nieco inny od tego, jaki uzyskano w badaniu
realizowanym w skali gminy. W proces badawczy w odniesieniu do dziatania
konkretnych placéwek w istotnej mierze zaangazowane byty osoby majgce
operacyjng wiedze o funkcjonowaniu sektora kultury w skali lokalnej.
Przetozyto sig to takze na wigkszg liczbe kategorii osdéb wypetniajgcych
kwestionariusz (w poréwnaniu do pomiaru gminnego).
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Wykres 26. Stanowisko osoby wypetniajgcej kwestionariusz — wskazanie

ogdlne (dane w %)

Specjalista / inspektor 231
Opiekun / gospodarz 17,4
Dyrektor / zarzgdzajgcy instytucjg 15,8
Kierownik / koordynator 13,8
Funkcja spoteczna (np. sottys, osoba KGW) 78
Animator / instruktor 72
Administracja 6,3
Wojt / burmistrz 59
Sekretarz gminy 14
Pracownik oswiaty / pomocy spotecznej 14
0 10 20 30

Zrodto: opracowanie wtasne

W podziale sektorowym zauwazalna jest nieznaczna przewaga
reprezentantéw administracji publicznej (54,5%) wzgledem przedstawicieli
sektora kultury (44,2%) jako oséb wypetniajgcych kwestionariusz. W 1,3%
przypadkow osoby reprezentowaty inny sektor. Osmiokrotnie byli to
wychowawcy s$wietlicy, a jeden raz — wiceprezes stowarzyszenia. Uktad
danych jest wyraznie inny od tego zmapowanego w pomiarze gminnym.

W badaniu poszczegdlnych swietlic znacznie wyzszy jest udziat w probie
0sob reprezentujgcych sektor kultury. Wynika to z faktu, ze w tym
srodowisku wiecej jest 0sob, ktore zajmujg sie koordynacjg funkcjonowania
i dziatania swietlic.
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Wykres 27. Stanowisko osoby wypetniajgcej kwestionariusz — podziat
sektorowy (dane w %)
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Zrodto: opracowanie wasne
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Kontekst organizacyjny

Za funkcjonowanie swietlicy w przewazajgcej mierze odpowiadajg gminne

lub powiatowe jednostki organizacyjne (57%). W praktyce najczesciej sg to
lokalne centra kultury. Jesli takie zadanie nie jest realizowane przez jednostki
organizacyjne, podejmujg sie go osoby odpowiedzialne za prowadzenie
dziatan i/lub opieke nad obiektem (42,4%) lub sottys czy przedstawiciele rady
soteckiej (41,3%). Znacznie rzadziej funkcje koordynatoréw petnig organizacje
zewnetrzne (11%) lub mieszkancy i grupy nieformalne (4%). W dodatkowych
odpowiedziach wymieniano urzgd gminy jako podmiot odpowiedzialny za
funkcjonowanie swietlicy (14 wskazan). W poréwnaniu do pomiaréw gminnych,
gdzie pytano ogodlnie o to, jakie podmioty zarzgdzajg funkcjonowaniem swietlic
lub organizujg ich dziatalnos¢, w pomiarze dla konkretnych swietlic akcent
czesciej pada na konkretne osoby odpowiedzialne za sprawowanie pieczy nad
dziataniem placowek.

Wykres 28. Podmioty / osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie swietlicy
(dane w %)

Gminna / powiatowa jednostka organizacyjna 57

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie

dziatan / opieke nad obiektem 42,4
Sottys / rada sotecka 1,3
Organizacja zewngtrzna 1

Mieszkancy / grupy nieformalne 4

Inne 21

Zrodto: opracowanie wiasne
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Swietlice zlokalizowane na obszarach wiejskich maja nieznacznie bardziej
zdecentralizowany model zarzgdzania. Za kierowanie nimi czesciej sg
odpowiedzialne rézne podmioty i grupy osob — z wyjgtkiem organizacji
zewnetrznych, ktére czesciej prowadzg swietlice w gminach miejskich

i miejsko-wiejskich. Respondenci z administracji publicznej majg

wiekszg sktonnos$¢ do wskazywania sottysow jako odpowiedzialnych za
funkcjonowanie swietlic, natomiast przedstawiciele sektora kultury z wigkszg
czestotliwoscig podkreslajg, ze koordynujg dziatania placowek w roli
reprezentantéw jednostek organizacyjnych lub jako osoby odpowiedzialne za
opieke nad obiektem.

Tabela 17. Podmioty / osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie swietlicy
w podziale na czynniki roznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria w M M-W AP SK
Gminna / powiatowa jednostka organizacyjna 58,7 525 401 776
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie dziatan 476 284 33,8 536
|/ opieke nad obiektem
Sottys / rada sotecka 43,7 35 52,2 29,2

Organizacja zewnetrzna (np. stowarzyszenie, KGW, OSP) 9,7 14,8 129 88
Mieszkancy / grupy nieformalne 53 05 33 51

Zrodto: opracowanie wiasne

Klucze do swietlicy najczesciej posiada albo osoba bezposrednio
odpowiedzialna za prowadzenie dziatan w Swietlicy czy opieke nad obiektem
(65,5%), albo sottys (61,3%). Wyraznie rzadziej dzieje sie tak w innych
przypadkach — szczegoty przedstawiono na Wykresie 29. W stosunku do
wyjsciowego zestawu odpowiedzi, liste poszerzono o dodatkowe: gminng

| powiatowg jednostke organizacyjng, organizacje zewnetrzng, osobe
wynajmujgcg oraz gming. Mozliwe jest takze, by wigcej niz jedna organizacja
czy osoba dysponowata kluczem do Swietlicy.
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Wykres 29. Podmioty / osoby posiadajgce klucz do swietlicy (dane w %)

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
dziatan / opieke nad obiektem

Sottys
Gminna / powiatowa jednostka organizacyjna 75
Cztonek rady sofeckiej 6,7
Organizacja zewnetrzna 6,6
Wybrane osoby sposréd mieszkancow 6,6
Osoba wynajmujgca 18

Gmina 15

O 10 20 30 40 50 60

Zrodto: opracowanie wiasne

Zdecentralizowany model funkcjonowania swietlic na wsiach znajduje
potwierdzenie w danych dotyczgcych dysponowania kluczami do
placéwek. W swietlicach zlokalizowanych na wsiach wyraznie czesciej niz
w gminach miejskich czy miejsko- wiejskich klucz do swietlicy posiadajg
osoby z réznych grup. Wyjatek dotyczy organizacji zewnetrznych. Ich
reprezentanci czesciej dysponujg kluczem w placéwkach poza gminami
wiejskimi. Sytuacja ta odzwierciedla specyfike roznic w koordynacji Swietlic
migedzy miejscowosciami réznego typu. W przypadku zmiennej, jakg jest
stanowisko pracy, wida¢ wyrazne réznice pomigdzy wskazaniami ze
wzgledu na reprezentowany sektor. Odpowiedzi odzwierciedlajg sektorowg
przynalezno$¢ — mozna przyjac, ze znaczna czes¢ oséb udzielajgcych
odpowiedzi jednoczesnie zajmuje sie koordynacjg dziatan swietlic. Stad
tez znaczne przewagi w odsetkach odpowiedzi wskazujgcych na osoby
odpowiedzialne za prowadzenie dziatan i jednostki organizacyjne wsrod
badanych z sektora kultury, z drugiej zas strony na sottyséw wsrod
przedstawicieli administracji publicznej.

65,5
61,3
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Tabela 18. Podmioty / osoby posiadajgce klucz do swietlicy — w podziale na
czynniki réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie 71 50,8 44,8 90,2
dziatan / opieke nad obiektem
Sottys 63 56,8 71,7 50,2
Gminna / powiatowa jednostka organizacyjna 9,9 11 11 156
Cztonek rady soteckiej 78 38 88 44
Organizacja zewnetrzna (np. stowarzyszenie, KGW, OSP) 47 N5 88 4]
Wybrane osoby sposréd mieszkancow 78 33 52 7.8
Osoba wynajmujaca 255 0 0 37
Gmina 1.8 0.5 25 0.3

Zrddto: opracowanie wiasne

Badani byli tez pytani o to, czy swietlica jest w biezagcym roku czynna.
Otwartych jest 82,4% Swietlic. Pozostate 17,6 % placowek pozostaje aktualnie
zamknietych.

Wykres 30. Funkcjonowanie swietlicy w 2025 roku (dane w %)

17,6
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Zrodto: opracowanie wiasne
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Nieco czes$ciej czynne sg w roku biezgcym swietlice zlokalizowane na
terenach gmin wiejskich oraz te, w imieniu ktérych kwestionariusz wypetniali
reprezentanci sektora kultury.

Tabela 19. Funkcjonowanie swietlicy w 2025 roku — w podziale na czynniki
réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK
Funkcjonowanie swietlicy w biezgcym roku 83,8 78,7 775 88/

Zrodto: opracowanie wiasne

Swietlice sg zazwyczaj czynne w dni powszednie - relatywnie rzadziej

w poniedziatek (73,2%), natomiast najczesciej w pigtek (79,5%). W soboty
czynna jest potowa swietlic (50,4%), a najmniejszy odsetek placowek otwiera
sie w niedziele (40,9%).

Wykres 31. Dni, w ktdre swietlica jest czynna (dane w %)
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Zrodto: opracowanie wiasne
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Od poniedziatku do czwartku bardziej intensywnie dziatajg swietlice na
obszarze gmin wiejskich. W gminach miejskich i miejsko-wiejskich wigksza
aktywnos¢ ma natomiast miejsce w pigtki i w soboty. Wyzszy poziom
aktywnosci mierzony ilosciowo raportujg tez respondenci pracujgcy

w strukturach administracji publiczne;.

Tabela 20. Dni, w ktére swietlica jest czynna — w podziale na czynniki
réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko

Kategoria W MM-W AP SK

Poniedziatek 76 65,3 752 704
Wtorek 78,2 701 787 727
Sroda 784 729 78,7 74,2
Czwartek 78,4 69,4 773 73,8
Pigtek 777 84,7 844 738
Sobota 49,8 52/ 66,3 34,6
Niedziela 41,2 40,3 60,6 21,2

Zrodto: opracowanie wiasne

Ponad 1/3 $wietlic (35%) czynna jest przez 7 dni w tygodniu. Kolejna 1/4
(26,1%) funkcjonuje w modelu 5-dniowego tygodnia, zazwyczaj w dni
powszednie. Sg jednak i takie placowki, ktore otwarte sg np. tylko 1(10,3%)
lub 2 dni (10%). Srednio jedna $wietlica w regionie czynna jest przez
niespetna 5 dni w tygodniu (4,73).
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Wykres 32. Liczba dni, w ktore swietlica jest czynna (dane w %)
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Zrodto: opracowanie wiasne

Zestawienie sredniej liczby dni stanowi uzupetnienie zaprezentowanych
wyzej danych. Wynika z nich, ze dtuzej w ciggu tygodnia otwarte sg swietlice
na obszarze gmin wiejskich, a takze te reprezentowane przez przedstawicieli
administracji publiczne;.

Tabela 21. Srednia liczba dni, w ktére $wietlica jest czynna — w podziale na
czynniki réznicujgce

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK
Srednia liczba dni otwarcia 48 455 522 4.21

Zrodto: opracowanie wiasne

Najwiekszy odsetek Swietlic dziata w modelu, ktory zaktada otwarcie przez

4 godziny w ciggu dnia. Tak funkcjonuje 37,8% placowek. Wszystkie inne
zakresy czasowe sg wyraznie rzadsze. Alternatywa dla modelu 4-godzinnego
jest przede wszystkim otwarcie przez 3 godziny w ciggu dnia (131%). Przez

8 lub wiecej godzin czynnych jest w ciggu dnia 19,7% placéwek. Srednio
$wietlica czynna jest przez ponad 5 godzin dziennie (5,22).
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Wykres 33. Liczba godzin w ciggu dnia, w ktorych swietlica jest czynna
(dane w %)
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Zrodto: opracowanie wasne

Wigksza Srednia liczba godzin, w ktorych w ciggu dnia Swietlice sg otwarte,
jest specyfikg gmin miejskich i miejsko-wiejskich. Wyzsze wyniki raportujg
tez badani pracujgcy w strukturach administracji publicznej.

Tabela 22. Srednia liczba godzin w ciggu dnia, w ktérych $wietlica jest
czynna — w podziale na czynniki réznicujgce

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK

Srednia liczba godzin dziennie, w ktérych

Swietlica jest otwarta 48 455 peay 4.21

Zrodto: opracowanie wasne

Na podstawie odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych mozliwe byto
stworzenie zestawienia, w jakich godzinach swietlice sg czynne. Z danych
wytania sie czytelny wzér, wskazujgcy, ze aktywnos¢ w swietlicach rosnie
wraz z uptywem dnia, szczyt osiggajgc w godzinach miedzy 16.00 a 18.00.
Generalnie najwiecej swietlic otwiera sie¢ w godzinach popotudniowych.
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Po godzinie 20.00 aktywnos¢ placéwek wyraznie maleje. Z pytania o godziny
otwarcia placowek mozna tez wnioskowac, ze 3 na 10 swietlic (29,7%)
otwartych jest w zaleznosci od potrzeb, a 12,5% otwiera sie w réznych
godzinach lub wedle harmonogramu.

Wykres 34. Przedziat godzinowy w ciggu dnia, w ktorym Swietlica jest

czynna (dane w %)
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Roznie / wg harmonogramu

Zrddto: opracowanie wiasne
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Swietlice w gminach miejskich i miejsko-wiejskich sg czesciej otwarte

w wigkszosci dwugodzinnych przedziatéw czasowych. Wyjatkiem jest

pora migedzy 18.00 a 20.00 — wéwczas otwiera sie wigcej placowek
zlokalizowanych w gminach wiejskich. To w nich panuje tez wigksza
elastycznosc¢ czasowa, tzn. czesciej otwierane sg w roznych okresach oraz
w zaleznosci od potrzeb. Badani z sektora kultury czesciej relacjonujg,

ze Swietlice, w imieniu ktérych sie wypowiadajg, sg otwarte od péZznego rana
(10.00) az do wieczora (20.00). Respondenci reprezentujgcy administracje
publiczng z wiekszg czestotliwoscig wskazujg na otwarcie Swietlic
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wczesnie rano i w godzinach wieczornych oraz nocnych. Wyraznie czgsciej
w porownaniu do badanych z sektora kultury podkreslajg tez, ze placowki
dziatajg w zaleznosci od potrzeb.

Tabela 23. Przedziat godzinowy w ciggu dnia, w ktérym swietlica jest czynna
— w podziale na czynniki réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK
6.00-8.00 2,5 35 35 1,9
8.00-10.00 69 125 8,9 7,3
10.00-12.00 191 215 16 22,7
12.00-14.00 24,3 39,6 174 373
14.00-16.00 38 55,6 291 554
16.00-18.00 51,5 618 38,7 70,8
18.00-20.00 38,7 31,3 277 477
20.00-22.00 5,6 9 8,2 5
22.00-8.00 22 6,9 64 04
Roéznie / wg harmonogramu 15 5,6 156 9,6
W zaleznosci od potrzeb 32,8 20,8 42,2 173

Zrodto: opracowanie wasne
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Charakterystyka dziatalnosci

Zdecydowana wigkszosc¢ swietlic, ktorych reprezentanci wzigli udziat
w badaniu, realizuje w biezgcym roku aktywnosci. Takg deklaracje ztozyto
95,8% respondentow.

Wykres 35. Realizacja w 2025 roku aktywnosci w swietlicy (dane w %)

4,2
Tak

. Nie

95,8
Zrodto: opracowanie wtasne
Czynniki roznicujgce — rodzaj gminy oraz stanowisko respondenta — nie

réznicujg prawdopodobienstwa realizacji aktywnosci przez poszczegolne
placowki.

Tabela 24. Realizacja w 2025 roku aktywnosci w $wietlicach — w podziale na
czynniki réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK

Realizacja aktywnosci w Swietlicy 95,8 95,8 95,7 95,8

Zrodto: opracowanie wiasne
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Najczesciej spotykanym formatem realizacji aktywnosci w swietlicach jest
podejmowanie ich kilka razy w tygodniu (35,9%). Pozostate odpowiedzi
wskazywano z podobng, ale wyraznie mniejszg czestotliwoscia.

Wykres 36. Czestotliwosc realizacji aktywnosci w swietlicach (dane w %)

Codziennie 16,3
Kilka razy w tygodniu 35,9
Raz w tygodniu 151
Rzadziej niz raz w tygodniu 151
Raz w miesigcu 6,2
Rzadziej niz raz w miesigcu 13
0 10 20 30 40

Zrodto: opracowanie wasne

W gminach wiejskich wigcej jest swietlic otwieranych rzadziej niz raz

w miesigcu, natomiast w gminach miejskich i miejsko-wiejskich — takich,
ktore otwierane sg codziennie. Znacznie wigksze jest prawdopodobienstwo
rzadkiego otwierania swietlic, jesli zarzagdzajg nimi osoby pracujgce

w strukturach administracji publicznej. Badani z sektora kultury zazwyczaj
otwierajg swietlice kilka razy w tygodniu lub codziennie.

Tabela 25. Czestotliwos¢ realizacji aktywnosci w $wietlicach — w podziale na
czynniki roznicujgce

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK
Rzadziej niz raz w miesigcu 12,3 6,7 159 6,8
Raz w miesigcu 6,1 6,5 8,5 4
Rzadziej niz raz w tygodniu 159 13 259 4
Raz w tygodniu 153 14,5 181 12,4
Kilka razy w tygodniu 36,6 34/ 241 494
Codziennie 13,8 23,2 74 23,3

Zrodto: opracowanie wiasne
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W Swietlicach podejmowany jest szereg réznorodnych aktywnosci.

We wczesniejszym rozdziale przedstawione zostaty wyniki dotyczace
tego obszaru funkcjonowania swietlic z ogdlnej perspektywy gminnej.

W narzedziu kierowanym do konkretnych swietlic pytanie miato bardziej
szczegotowy charakter. Z analizy uzyskanych danych wynika, ze najwiekszy
odsetek swietlic stanowi miejsce zebran i spotkan publicznych (85,1%),

a takze spotkan integracyjnych mieszkancow (77,9%). Wiele swietlic petni
tez role przestrzeni organizacji wydarzen okolicznosciowych (67,7 %)

i zaje¢ edukacyjnych (65,4%). Petne zestawienie rodzajéw aktywnosci
zaprezentowane jest na Wykresie 37. Wsrod dodatkowych odpowiedzi
wskazywanych przez respondentéw mozna wymienic: zajecia dla dzieci

i mtodziezy (6 wskazan), wsparcie socjoterapeutyczne (5), wydarzenia
artystyczne (2), zajecia (2), imprezy indywidualne / wynajem sali (1), Msze
Swiete (1), punkt odbioru ksigzek (1) oraz sesje Rady Miejskiej (1).

Wykres 37. Rodzaje aktywnosci realizowane w $wietlicach (dane w %)

Zebrania i spotkania publiczne

Spotkania integracyjne mieszkancéw

Wydarzenia okolicznosciowe

Zajecia edukacyjne

Udostepnienie przestrzeni dla spotkan nieformalnych
Spotkania organizowane przez lokalne grupy i organizacje
Zajecia artystyczne

Zajecia sportowe i rekreacyjne

Dziatania klubow zainteresowan

Wyktady i prelekcje

Punkt informacyjny dla mieszkancow

Proby zespotow artystycznych

Prowadzenie punktu bibliotecznego

Inne

Zrodto: opracowanie wiasne
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W celu bardziej czytelnego przedstawienia wynikéw w odniesieniu do
realizacji aktywnosci w swietlicach dokonano grupowania sktadowych
odpowiedzi w bardziej syntetyczne kategorie. W ten sposdb opracowano
typologie 3 kategorii aktywnosci: (1) spoteczno- obywatelsko-
informacyjnych, (2) kulturalno-artystyczno-rekreacyjnych oraz (3)
edukacyjno-rozwojowych. Szczegdétowe zestawienie sktadowych
poszczegolnych kategorii zaprezentowano w Tabeli 26.

Tabela 26. Rodzaje aktywnosci realizowane w Swietlicach — kategoryzacja

Lp. Kategoria Sktadowe

Punkt informacyjny dla mieszkancéw

Spotkania integracyjne mieszkancow
Spoteczne / obywatelskie / P gracyl

Spotkania organizowane przez lokalne grupy i organizacje
informacyjne b g P grupylorg )

Udostepnienie przestrzeni dla spotkan nieformalnych
Zebrania i spotkania publiczne

Dziatania klubéw zainteresowan
5 Kulturalne / artystyczne / Prowadzenie punktu bibliotecznego
rekreacyjne Wyktady i prelekcje
Zajecia edukacyjne

Proby zespotow artystycznych
3. Edukacyjne / rozwojowe Wydarzenia okolicznosciowe
Zajecia sportowe i rekreacyjne

Zajecia artystyczne

Zrodto: opracowanie wasne

Syntetyczny indeks aktywnosci w poszczegolnych kategoriach wskazuje,
ze swietlice sg miejscami otwartymi przede wszystkim na realizacje funkcji
spotecznych, obywatelskich i informacyjnych. Wartos¢ wskaznika dla tej
kategorii na skali 0-1 wynosi 0,609. W dalszej kolejnosci prowadzone sg

w nich dziatania z obszaru kulturalno-artystycznego i rekreacyjnego (0,486)
oraz edukacyjno-rozwojowego (0,334). Nalezy przy tym mie¢ na uwadze
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fakt, ze zestawienie to mierzy, czy dany rodzaj aktywnosci jest realizowany
w swietlicach, nie uwzgledniajgc przy tym zakresu tej aktywnosci. Mozliwe
jest wiec, ze dana sSwietlica, cho¢ prowadzone sg w niej dziatania o roznym
profilu, koncentruje sie np. na organizowaniu jednego z kilku typow
aktywnosci: obywatelskich, kulturalnych lub edukacyjnych.

Wykres 38. Rodzaje aktywnosci realizowane w swietlicach — kategoryzacja
(srednie na skali 0-1)
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Zrodto: opracowanie wasne

Z analizy w podziale na czynniki roznicujgce wynika, ze wszystkie
wyréznione typy aktywnosci sg podejmowane czesciej w swietlicach
w gminach wiejskich oraz tych, ktére sg koordynowane przez osoby
zwigzane z sektorem kultury.

Tabela 27. Rodzaje aktywnosci realizowane w swietlicach — kategoryzacja
w podziale na czynniki réznicujgce ($rednie na skali 0-1)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria w MM-W AP SK
Spoteczne / obywatelskie / informacyjne 0,645 0,507 0,609 0,628
Kulturalne / artystyczne / rekreacyjne 0,492 0,471 0,429 0,544
Edukacyjne / rozwojowe 0,344 0,318 0,314 0,365

Zrodto: opracowanie wiasne
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Odbiorcy

Respondenci, ktorzy wypetniali kwestionariusz, najczesciej wskazywali, ze
dziatania w $wietlicach inicjowane sg przez odbiorcéw sporadycznie, czyli np.
kilka razy w roku (41%). Dos¢ czesto, tj. kilka razy w miesigcu odbywa sie to
w 24,9% placowek. W 13,7% dziatania inicjowane sg przez odbiorcéw rzadziej
niz kilka razy w roku, a w 12,4% — regularnie, np. co tydzien lub czesciej.

W czesci swietlic (7,9%) badani w ogdle nie inicjujg zadnych form dziatan.

Na skali 1-5, na ktérej odpowiedz 1 oznacza odpowiedz ,nie”, a 5 — regularne
inicjowanie dziatan, sredni wynik wynosi 3,2. Jest wigc zblizony do wartosci
odpowiedzi wskazujgcej na sporadyczne inicjowanie dziatan w swietlicach
przez odbiorcéw.

Wykres 39. Inicjowanie dziatan w swietlicach przez odbiorcéw (dane w %)
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10 79
0
Nie Tak, rzadko Tak, Tak, dos¢ Tak,
(rzadziej niz sporadycznie czesto (np. regularnie
kilka razy (np. kilka razy kilka razy (np. co tydzien
w roku) w roku) W miesigcu) lub czesciej)

Zrodto: opracowanie wiasne
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Sredni wskaznik inicjowania dziatan przez odbiorcéw jest wyzszy
w Swietlicach zlokalizowanych na terenie gmin wiejskich oraz w swietlicach,
ktorych reprezentantami sg przedstawiciele sektora kultury.

Tabela 28. Inicjowanie dziatann w Swietlicach przez odbiorcow — w podziale
na czynniki réznicujgce ($rednie na skali 1-5)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK
Inicjowanie dziatann w swietlicach przez odbiorcow 3,26 3,03 31 3,32

Zrodto: opracowanie wiasne

Z zebranych danych wynika, ze wiekszos¢ swietlic stanowi przestrzenie
ogolnodostepne dla odbiorcow. Czesciej jest to dostepnos¢ podczas
dyzurow / weekenddw (53,9%) niz codziennie lub kilka razy w tygodniu
(40,4%). Wyniki te sg spojne ze wskazaniami na srednig liczbe dni i godzin,
w ktorych swietlice sg otwarte. 5,7% badanych wskazato, ze swietlice nie sg
przestrzeniami ogoélnodostepnymi.

Wykres 40. Swietlice jako przestrzenie ogélnodostepne dla odbiorcéow
(dane w %)
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Zrodto: opracowanie wasne
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Wiegkszg dostepnos¢ dla odbiorcow zapewniajg swietlice zlokalizowane na
obszarach wiejskich oraz te prowadzone przez osoby zwigzane z sektorem
Kultury.

Tabela 29. Swietlice jako przestrzenie ogdlnodostepne — w podziale na
czynniki réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria w MM-W AP SK
Tak, jest dostepna codziennie / kilka razy 43,7 31,7 371 45

w tygodniu

Tak, ale tylko podczas dyzurow / weekendow 51,7 59,6 56 519

Nie 45 87 6,9 31

Zrodto: opracowanie wiasne

Badani byli proszeni réwniez o wskazanie, kto ma mozliwo$¢ samodzielnego
korzystania ze swietlicy, np. wzigcia kluczy czy zorganizowania we wtasnym
zakresie samodzielnego spotkania. W prawie potowie swietlic obowigzuje
model, zgodnie z ktorym takie mozliwosci majg tylko wybrane osoby, np.
cztonkowie rady soteckiej czy przedstawiciele Két Gospodyn Wiejskich lub
Ochotniczych Strazy Pozarnych (48,2%). 30,3% respondentéw wskazuje, ze
mozliwos¢ samodzielnego korzystania ze swietlicy majg wszyscy. W srednio
co piagtej swietlicy natomiast takiej mozliwosci nie ma nikt (21,5%).
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Wykres 41. Mozliwos¢ samodzielnego korzystania ze swietlicy przez
odbiorcow (dane w %)
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Zrddto: opracowanie wiasne

W sSwietlicach w gminach wiejskich wyraznie dominuje model samodzielnego
udostepniania swietlicy wybranym grupom osob. W gminach miejskich

i miejsko-wiejskich natomiast sytuacja jest zréznicowana — bardzo zblizone
sg odsetki swietlic, ktére dajg samodzielny dostep wszystkim osobom,

a takze tych, ktére takiej mozliwosci nie oferujg nikomu. Wybrane osoby
znacznie czesciej majg dostep do swietlic zarzgdzanych przez osoby

z sektora kultury. Dla odmiany wsréd przedstawicieli administracji publicznej
czestsza jest sytuacja, w ktérej udostepnia sie mozliwos¢ samodzielnego
korzystania ze swietlicy wszystkim.

Tabela 30. Mozliwos¢ samodzielnego korzystania ze swietlicy przez
odbiorcow — w podziale na czynniki roznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria w MM-W AP SK
Tak, kazda osoba ma takg mozliwosc 28,3 35,5 401 19
Tak, ale tylko wybrane osoby 559 279 396 60,3
Nie 158 36,6 20,3 20,7

Zrodto: opracowanie wiasne

80



Infrastruktura i potencjaty swietlic lokalnych w wojewoédztwie pomorskim. 81
Raport z badania

W ocenie respondentéow poziom zainteresowania odbiorcow korzystaniem
ze swietlic jest raczej przecietny. Na skali 1-5, na ktérej 1 oznacza odpowiedz
,zdecydowanie niski”, a 5 — ,zdecydowanie wysoki”, srednia wartosc
wskaznika wynosi 3,12. Jest ona zblizona do odpowiedzi 3, ktéra oznacza, ze
poziom zainteresowania nie jest ani niski, ani wysoki. Takg odpowiedz wybrat
tez najwiekszy odsetek 0sob (42,1%). Zdaniem 34,8% badanych poziom
zainteresowania odbiorcow korzystaniem ze swietlic jest wysoki, natomiast
w ocenie 23,2% badanych jest on niski.

Wykres 42. Poziom zainteresowania odbiorcéw korzystaniem ze swietlicy
(dane w %)
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Zrodto: opracowanie wiasne

Poziom zainteresowania odbiorcéw korzystaniem ze swietlic nie jest
réznicowany przez rodzaj gminy, na terenie ktérej znajduje sie dana
placéwka. Na wyzszy poziom zainteresowania wskazujg respondenci
reprezentujgcy sektor kultury.

Tabela 31. Poziom zainteresowania odbiorcow korzystaniem ze swietlicy -
w podziale na czynniki réznicujgce (srednie na skali 1-5)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria w MM-W AP SK
Poziom zainteresowania odbiorcow korzystaniem ze swietlicy 3,12 313 297 3,25

Zrodto: opracowanie wasne
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Personel

Sytuacja swietlic jest wyraznie zroznicowana pod katem personelu. Na pytanie
o to, czy w swietlicy sg osoby odpowiedzialne za prowadzenie dziatan lub
opieke nad obiektem (np. pracownik, instruktor, koordynator, wolontariusz),

1/3 badanych (32,1%) odpowiedziata, ze takie osoby sg stale obecne. 41,2%
wskazato, ze sg one obecne okazjonalnie, natomiast w ponad 1/4 przypadkéw
(26,7%) dziatalnosci $wietlic nie obstugujg wyznaczone do tego osoby.

Wykres 43. Obecnos¢ w swietlicy osob odpowiedzialnych za prowadzenie
dziatan lub opieke nad obiektem (dane w %)
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Zrodto: opracowanie wiasne

Model statej obecnosci personelu w Swietlicy jest znacznie czestszy

w placdéwkach, ktérych funkcjonowanie koordynujg osoby zwigzane

z sektorem kultury. Uktad danych w podziale na miejsce lokalizacji swietlicy
jest niejednoznaczny. W swietlicach w gminach wiejskich dominuje
okazjonalna obecnos¢ personelu, natomiast w gminach miejskich i miejsko-
wiejskich z niemal réwng czestotliwoscig wystepuje jeden z trzech modeli
obecnosci personelu w placéwkach.
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Tabela 32. Obecnos¢ w swietlicy oséb odpowiedzialnych za prowadzenie
dziatan lub opieke nad obiektem — w podziale na czynniki réznicujgce (dane w %)

. Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK
Tak, takie osoby sg stale obecne 31,4 339 21,7 427
Tak, takie osoby sg okazjonalnie obecne 435 35 44,2 38,6
Nie 251 311 341 18,3

Zrodto: opracowanie wiashe

W swietlicach, w ktérych obecne sg osoby odpowiedzialne za prowadzenie
dziatan lub opieke nad obiektem, najczestszg forma regulujgcg obecnos¢
personelu jest zatrudnienie na umowe o prace (46,2%). W 36,5% Swietlic
zatrudnia sie osoby na umowe zlecenie lub umowe o dzieto. Srednio w co
czwartej Swietlicy dziatajg wolontariusze (26,5%), natomiast w 9,8% placéwek
prace organizujg inne osoby. Najczesciej sg nimi sottysi (26 wskazan). Poza tym
takg funkcje petnig przedstawiciele Ochotniczych Strazy Pozarnych (5) i Kot
Gospodyn Wiejskich (4). Wsrod innych odpowiedzi wymieniano: rade sotecka (3),
pracownikéw gminnych (3), osoby wykonujgce prace spotecznie uzyteczne (3)
lub przechodzace staz zawodowy (2), reprezentantow GOKSIiR-u (2), lokalnych
stowarzyszen (2), inne osoby (2) lub osoby wynajmujgce pomieszczenia (1).
Wymienione dodatkowe odpowiedzi wskazujg, ze personel swietlic nie musi
by¢ zwigzany z nimi na zasadach zatrudnienia. Podane wskazania mozna

by przynajmniej czes$ciowo zaklasyfikowac do kategorii wolontariatu, ale ich
specyfika moze jedynie w ograniczonym stopniu odzwierciedla¢ charakter tej
kategorii aktywnosci.
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Wykres 44. Forma obecnosci / zatrudnienia oséb odpowiedzialnych za
prowadzenie dziatan i opieke nad swietlicami (dane w %)
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Zrddto: opracowanie wiasne

Zatrudnienie na umowe o prace lub na umowe zlecenie czy umowe o dziefo jest
czesciej praktykowane w przypadku swietlic w gminach wiejskich, natomiast
wolontariat i inne formy obecnosci koordynatorow sg czestsze w gminach
miejskich i miejsko-wiejskich. Zatrudnienie ha umowe o prace jest wyraznie
czesciej stosowanym rozwigzaniem w przypadku oséb z sektora kultury,
podczas gdy inne formy koordynacji pracy swietlic przewazajg, gdy respondenci
reprezentujg administracje publiczna.

Tabela 33. Forma obecnosci / zatrudnienia oséb odpowiedzialnych za
prowadzenie dziatan i opieke nad swietlicami — w podziale na czynniki
réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK
Zatrudnienie na umowe prace 471 43,7 23,8 66,4
Zatrudnienie na umowe zlecenie / dzieto 40 26,2 396 344
Wolontariat 247 31,7 40,8 12,9
Inne 79 151 171 29

Zrddto: opracowanie wiasne
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Odpowiedzialnos¢ za zatrudnienie i delegowanie osdb prowadzacych
dziatania w $wietlicy najczesciej spoczywa na gminnych lub powiatowych
jednostkach organizacyjnych. Jest tak w 59,5% przypadkow. Takie dziatania
koordynuje tez bezposrednio urzad gminy (38,9%), sotectwo (17,5%) lub
organizacje pozarzadowe (8,4%). Wsrod kategorii ,inne” wymieniano
spotdzielnie socjalne (8 wskazan) i spoétdzielnie mieszkaniowe (3).

Wykres 45. Odpowiedzialnos¢ za zatrudnienie / delegowanie osob

prowadzacych dziatania w swietlicy / sprawujgcych opieke nad obiektem
(dane w %)
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Zrodto: opracowanie wasne

W gminach wiejskich odpowiedzialnos¢ za zatrudnienie i delegowanie oséb
prowadzgcych dziatania w $wietlicy czesciej lezy po stronie urzedu gminy

lub jednostek organizacyjnych. Inne formy przewazajg natomiast w gminach
miejskich i miejsko-wiejskich. Stanowisko respondentéw wyraznie przektada

sie na deklaracje dotyczace odpowiedzialnosci za zatrudnienie i delegowanie

0s0Ob prowadzgcych dziatania w swietlicach. Badani z sektora kultury
znacznie czesciej wskazujg na realizacje tego zadania przez jednostki
organizacyjne, podczas gdy respondenci reprezentujgcy administracje
publiczng — przez urzad gminy, sotectwo czy organizacje pozarzgdowa.

85



Infrastruktura i potencjaty swietlic lokalnych w wojewoédztwie pomorskim.
Raport z badania

Tabela 34. Odpowiedzialnos¢ za zatrudnienie / delegowanie oséb prowadzacych
dziatania w Swietlicy / sprawujgcych opieke nad obiektem — w podziale na
czynniki réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK

Gminna / powiatowa jednostka organizacyjna 63,6 47,6 375 80,5

Urzad gminy 411 325 60,8 178
Sotectwo 1773 18,3 296 6,2
Organizacja pozarzgdowa 71 11,9 121 46
Inne 0 8,7 13 33

Zrodto: opracowanie wiasne

Respondenci wskazywali, jakie kompetencje ma personel swietlic. Z listy
wskazan zdecydowanie najczesciej wybierano znajomosc srodowiska lokalnego
i potrzeb spotecznosci (82,1%). Szereg innych kompetenciji przypisywanych
osobom odpowiedzialnym za prowadzenie dziatan i opieke nad swietlicami
wymieniano z bardzo podobng czestotliwoscig. Zwracano uwage na
doswiadczenie w organizacji wydarzen lub wspoétpracy z instytucjami (50,9%),
doswiadczenie w animacji kultury lub pracy spotecznej (50,5%), doswiadczenie
w pracy z réznymi grupami odbiorcow (49,9%), umiejetnosc¢ pracy zespotowe;j

i koordynowania pracy innych (48,9%) oraz umiejetnos¢ budowania relacji

i motywowania uczestnikéw (46,8%). Szczegdtowe zestawienie zaprezentowane
zostato na Wykresie 46.
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Wykres 46. Kompetencje osdb odpowiedzialnych w swietlicy za prowadzenie

dziatan lub opieke nad obiektem (dane w %)
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Zrodto: opracowanie wiasne
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Kompetencje oséb odpowiedzialnych za koordynacje i realizacje dziatan

w $wietlicach mozna zgrupowac w 3 kategorie: (1) kompetencje formalne /
zawodowe, (2) kompetencje migkkie / sSrodowiskowe oraz (3) doswiadczenie
praktyczne i animacyjne. W Tabeli 35 znajduje sig szczegdtowe zestawienie
sktadowych zakwalifikowanych do poszczegdlnych kategorii.
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Tabela 35. Kompetencje osob odpowiedzialnych w swietlicy za prowadzenie
dziatan lub opieke nad obiektem — kategoryzacja

Lp. Kategoria Sktadowe

Wyksztatcenie pedagogiczne

1. Kompetencje formalne / zawodowe Wyksztatcenie kierunkowe inne
niz pedagogiczne

Przeszkolenie w zakresie pracy z grupa

Umiejetnos$¢ budowania relacji
i motywowania uczestnikow
2. Kompetencje migkkie /

$rodowiskowe Umiejetnos¢ pracy zespotowe;

i/lub koordynowania pracy innych

Znajomos¢ srodowiska lokalnego
i potrzeb spotecznosci

Doswiadczenie w pracy z réznymi grupami

odbiorcow
3. Doswiadczenie praktyczne Do$wiadczenie w animacji kultury lub pracy
i animacyjne spotecznej

Doswiadczenie w organizacji wydarzen
lokalnych lub wspétpracy z instytucjami

Zrodto: opracowanie wiasne

Z analizy uzyskanych danych wynika, ze srednie dla indeksu mierzonego na
skali 0-1najwyzsze sg dla kompetencji miekkich / sSrodowiskowych (0,592).
Oznacza to, ze ten rodzaj kompetencji jest najbardziej rozpowszechniony wséréd
0s0b realizujgcych dziatania w swietlicach. Nieco mniejsze jest nasycenie
doswiadczeniami praktycznymi i animacyjnymi (0,504), natomiast zdecydowanie
nizszy jest deklarowany poziom kompetencji personelu w aspekcie formalno-
zawodowym (0,25).
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Wykres 47. Kompetencje oséb odpowiedzialnych w swietlicy za prowadzenie
dziatan lub opieke nad obiektem — kategoryzacja (srednie na skali 0-1)
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Zrodto: opracowanie wiashe

Wyzsze wartosci indeksu odnotowuje sie w swietlicach, w odniesieniu do
ktérych odpowiedzi w kwestionariuszu udzielaty osoby zwigzane z sektorem
kultury. Czesto sg to te same osoby, ktére faktycznie koordynujg prace swietlic.
Prawidtowos¢ ta dotyczy wszystkich trzech obszarow kompetenciji, ale

w szczegolnosci wyrazna jest w odniesieniu do doswiadczenia praktycznego

i animacyjnego. Wyzszy deklarowany poziom doswiadczenia odnotowuje

sie w przypadku personelu ze $wietlic zlokalizowanych na obszarach gmin
wiejskich. W gminach miejskich i miejsko-wiejskich wyzsze sg natomiast
wartosci wskaznikow dotyczgcych kompetencji migkkich i Srodowiskowych oraz
formalno-zawodowych.

Tabela 36. Kompetencje oséb odpowiedzialnych w swietlicy za prowadzenie
dziatan lub opieke nad obiektem — kategoryzacja w podziale na czynniki
roznicujgce (Srednie na skali 0-1)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria w M M-W AP SK
Kompetencje migkkie / srodowiskowe 0,587 0,606 0,568 0,603
Doswiadczenie praktyczne animacyjne 0,529 0,433 0,351 0,646
Kompetencje formalne / zawodowe 0,235 0,294 0,211 0,276

Zrodto: opracowanie wasne
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Infrastruktura

Istotnym elementem funkcjonowania swietlic lokalnych jest aspekt
infrastrukturalny. Badani zapytani zostali o stan techniczny budynkéw, w ktérych
znajdujg sie swietlice. Niemal potowa respondentéw odpowiedziata, ze swietlica
zlokalizowana jest w budynku po czesciowych remontach (46,4%). Co pigty
budynek jest nowy, tj. wybudowany w ostatnich kilkunastu latach (20,2%),

15,1% przeszto niedawno generalny remont, a taki sam odsetek wymaga jego
przeprowadzenia. Wéréd innych odpowiedzi zwracano uwage na to, ze budynek
wymaga odnowienia lub czesciowego remontu (8 wskazan), jest wtasnie w trakcie
remontu (6), jest w ,odpowiednio dobrym stanie” (4), wtasnie powstaje (2) i jest
tuz przed planowanym remontem (1).

Wykres 48. Stan techniczny budynku, w ktérym znajduje sie swietlica (dane w %)
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Zrodto: opracowanie wiasne

Kondycja techniczna budynkow, ktore stanowig siedziby swietlic,

w ograniczonym stopniu roznicowana jest przez czynniki zewnegtrzne, takie
jak rodzaj gminy czy stanowisko respondenta. W swietlicach w gminach
wiejskich jest wprawdzie wiecej nowych budynkéw, ale wigcej jest tez
placowek, ktére wymagajg generalnego remontu. W gminach miejskich

i miejsko-wiejskich stawia sie za to czesciej na remonty punktowe,

0 ograniczonym zakresie.
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Tabela 37. Stan techniczny budynku, w ktérym znajduje sie swietlica —

w podziale na czynniki réznicujgce (dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK
Nowy budynek 21,6 16,6 18,7 22,7
Budynek po generalnym remoncie 15 15,5 16 13,6
Budynek po czesciowych remontach 439 53 477 44,4
Budynek wymagajacy generalnego remontu 16,4 1,6 14,3 16,3
Inne 31 33 33 31

Zrodto: opracowanie wiashe

Respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania, w jakim stopniu wyposazenie swietlicy
umozliwia realizacje zréznicowanych dziatan (np. edukacyjnych, integracyjnych

czy kulturalnych). Zazwyczaj $wietlice sg wyposazone srednio, tj. niektore

dziatania sg ograniczone przez braki sprzetowe (44%), lub dobrze, tj. istnieje
mozliwos¢ prowadzenie roznorodnych dziatan bez wiekszych ograniczen (42,2%).
13,7% badanych wskazato, ze swietlice sg stabo wyposazone, co oznacza, ze
przez brak podstawowych sprzetdéw ograniczona jest dziatalnos¢ placowek.

Wykres 49. Stan wyposazenia $wietlicy (dane w %)
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Zrodto: opracowanie wiasne
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Lepszym wyposazeniem dysponujg swietlice, w imieniu ktérych w badaniu
udziat wzigli reprezentanci sektora kultury. Rodzaj gminy w ograniczonym
stopniu réznicuje poziom wyposazenia poszczegolnych placowek.

Tabela 38. Stan wyposazenia Swietlicy — w podziale na czynniki réznicujgce
(dane w %)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK
Swietlica jest dobrze wyposazona 40,9 459 36,8 478
Swietlica jest $rednio wyposazona 46,4 377 456 43]
Swietlica jest stabo wyposazona 12,7 16,4 176 9,2

Zrodto: opracowanie wasne
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Wyzwania

Ostatnie pytanie w kwestionariuszu miato charakter otwarty. Umozliwiato
respondentom wskazanie na gtéwne wyzwania, z jakimi mierzg sie swietlice.
Udzielone odpowiedzi poddano analizie. Wynika z niej, ze gtéwng trudnoscig,

Z jakg borykajg sie placéwki, jest niski poziom zainteresowania ze strony
odbiorcow (20,6%). Z podobng czestotliwoscig wskazywano na powigzane ze
sobg wyzwania infrastrukturalne, takie jak braki przestrzenne i niewystarczajgce
zaplecze prowadzenia dziatan (20,4%) oraz remonty i stan techniczny (19,6%).
Istotng wage przywigzuje sig tez do deficytu srodkow finansowych (17,9%). Petne
zestawienie wyzwan zaprezentowano na Wykresie 50.

Wykres 50. Gtéwne wyzwania, z ktérymi mierzy sie $wietlica (dane w %)

Niski poziom zainteresowania 20,6
Braki przestrzenne i zaplecze 20,4
Remonty i stan techniczny 19,6
Deficyt srodkow finansowych 17,9
Integracja i aktywizacja spotecznosci 1,5

Brak kadry i luki kompetencyjne 6,9

Tworzenie atrakcyjnej oferty 57

Niedopasowanie oferty do potrzeb 4,3

Problemy spoteczne i wychowawcze 4

Ogrzewanie i koszty energii 3,9

Zarzgdzanie obiektem i organizacja 2,8

Dostepnos¢ i dostosowanie obiektu 2,4

Zrodto: opracowanie wiasne
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W Tabeli 39 znajduje sig szczegotowe zestawienie przyktadow wskazywanych
odpowiedzi, ktore sktadajg sie na poszczegdlne, wyodrebnione w pytaniu

kategorie analityczne.

Tabela 39. Gtowne wyzwania, z ktorymi mierzy sie swietlica — przyktady

w ramach danej kategorii

Lp. Kategoria

Sktadowe

1. Niski poziom zainteresowania

Niska frekwencja // Trudnos$¢ w dotarciu do
mieszkancoéw // Trudnos$¢ w pozyskiwaniu
odbiorcéw // Niski poziom zaangazowania
odbiorcéw // Brak inicjatywy odbiorcow //
Niewielka liczba uczestnikéw oferty swietlic

2. Braki przestrzenne i zaplecze

Brak miejsca na realizowane dziatania

/| Wspétdzielenie przestrzeni z innymi
instytucjami // Brak zaplecza kuchennego
/| Braki w wyposazeniu (meble, sprzet itp.)
/] Brak internetu // Staba akustyka, hatas
/] Niezagospodarowana przestrzen wokéot
budynku

3. Remonty i stan techniczny

Brak remontéw i napraw // Wilgo¢
w budynku // Niska jakos$¢ wentylacji //
Nieszczelnos¢ okien / dachu // Niedziatajgcy

piec centralnego ogrzewania

4. Deficyt srodkéw finansowych

Ograniczenia budzetowe // Brak srodkéw na
remonty // Brak srodkéw na finansowanie
kadry // Brak srodkéw na inwestycje

Zrodto: opracowanie wasne
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Tabela 39. cd. Gtdwne wyzwania, z ktorymi mierzy sie swietlica — przykfady

w ramach danej kategorii

Lp. Kategoria

Sktadowe

5. Integracja i aktywizacja spotecznosci

Niski poziom integracji spotecznej // Brak
integracji miedzypokoleniowej // Niski
poziom aktywnosci odbiorcéw // Brak
animacji lokalnej spotecznosci // Mata

skala dziatan realizowanych na rzecz
lokalnej spotecznosci // Niski poziom wigzi
spotecznych // Niewystarczajgce zachety do

podejmowania aktywnosci

6. Brak kadry i luki kompetencyjne

Deficyt wykwalifikowanej kadry // Brak
animatorow // Niski poziom kompetenciji
kadry // Brak specjalistow do realizacji pracy
grupowej // Rotacja pracownicza

7. Tworzenie atrakcyjnej oferty

Brak ciekawych zajec¢ // Brak oferty
kulturalnej // Brak oferty dla dzieci

i mtodziezy // Brak wydarzen / warsztatow
/] Nieumiejetnosc¢ rozwijania zainteresowan
odbiorcow // Nieatrakcyjna oferta spedzania
czasu [/ Waski zakres oferty programowej

8. Niedopasowanie oferty do potrzeb

Niewystarczajgco zréznicowana oferta // Brak
wiedzy o potrzebach dzieci // Niski poziom
spersonalizowania oferty // Brak odpowiedzi
na potrzeby spotecznosci // Niewystarczajgce
dopasowanie tematyczne oferty

Zrodto: opracowanie wasne
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Tabela 39. cd. Gtdwne wyzwania, z ktorymi mierzy sie swietlica — przykfady

w ramach danej kategorii

Lp. Kategoria

Sktadowe

9. Problemy spoteczne i wychowawcze

Konflikty rowiesnicze // Pochodzenie ze
srodowisk zagrozonych wykluczeniem
spotecznym // Koniecznos$¢ udzielania
wsparcia socjoterapeutycznego

/| Niewystarczajgca skala dziatan
profilaktycznych // Trudnosci

w funkcjonowaniu spotecznym dzieci

i mtodziezy

10. Ogrzewanie i koszty energii

Wysokie koszty rachunkéw za energie //
Problem z ogrzewaniem budynku

1. Zarzadzanie obiektem i organizacja

Trudnosci w utrzymaniu obiektu // Problemy
z utrzymaniem porzadku i czystosci

/] Trudnosci w organizacji wynajmu

i udostepniania przestrzeni // Nieprecyzyjnie
okreslone zasady funkcjonowania swietlicy
/| Duza liczba odbiorcéw powodujgca
przecigzenie organizacyjne

12. Dostepnosc i dostosowanie obiektu

Brak windy // Brak sanitariatow //
Niedostosowanie budynku dla os6b

z niepetnosprawnosciami // Trudnosci
Z wejsciem do budynku

Zrodto: opracowanie wiasne
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Gtéwne wyzwania, z jakimi mierzg sie swietlice, mozna zgrupowac w kilka
kategorii syntetycznych. Taka typologizacja utatwia porownywanie ze
sobg danych. Wsréd kategorii wyrdznic¢ nalezy nastepujgce obszary:

(1) infrastrukture, (2) zasoby organizacyjne, (3) oferte i odbiorcéw oraz

(4) spotecznos¢ i problemy spoteczne. W Tabeli 40 przedstawione jest
zestawienie kategorii wraz z wyréznionymi elementami sktadowymi.

Tabela 40. Gtéwne wyzwania, z ktérymi mierzy sie Swietlica — kategoryzacja

Lp. Kategoria Skiadowe
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Remonty i stan techniczny
1. Infrastruktura Ogrzewanie i koszty energii
Dostepnosc i dostosowanie obiektu

Braki przestrzenne i zaplecze

Deficyt srodkow finansowych
2. Zasoby organizacyjne Brak kadry i kompetenciji
Zarzgdzanie obiektem i organizacja

Tworzenie atrakcyjnej oferty
3 Oferta i odbi Niedopasowanie oferty do potrzeb
. erta i odbiorc
y Niski poziom zainteresowania / trudnos$c¢

dotarcia

e Integracja i aktywizacja spotecznosci
4., Spotecznosc i problemy spoteczne .
Problemy spoteczne i wychowawcze

Zrodto: opracowanie wiasne

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze kluczowym wyzwaniem dla swietlic
sg aspekty infrastrukturalne. W dalszej kolejnosci wyrdznia sie aspekty:
oferty i odbioru, zasobdw organizacyjnych oraz spotecznosciowy. Podane
wartosci wskaznika sg usrednione. Ich relatywnie niskie wartosci na skali 0-1
wynikajg z faktu, ze dane gromadzono na podstawie odpowiedzi otwartych.
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Uzyskane wyniki sg w duzej mierze zbiezne z ogoélnymi danymi pozyskanymi
na poziomie gminnym. Wynika z nich (Wykres 51), ze kluczowymi wyzwaniami
dla swietlic sg zakup nowego wyposazenia oraz remonty i modernizacje
budynkow.

Wykres 51. Gtéwne wyzwania, z ktérymi mierzy sie Swietlica — kategoryzacja
(Srednie na skali 0-1)

0,150
one
0,101
0,1 0,092
0,078
0,05
0
Infrastruktura Oferta Zasoby Spotecznosé
i odbiorcy organizacyjne iproblemy
spoteczne

Zrodto: opracowanie wiasne

W gminach miejskich i miejsko-wiejskich w wigkszej mierze niz w gminach
wiejskich akcentuje sie wyzwania o charakterze infrastrukturalnym, zwigzane
z ofertg, i organizacyjne. Gminy wiejskie natomiast wyraznie czesciej zwracajg
uwage na problemy spotecznosciowe. Analogiczny rozktad mozna dostrzec

w podziale ze wzgledu na stanowisko osoby wypetniajgcej kwestionariusz.
Wsrod respondentow z sektora kultury akcent pada nieco czesciej na
wyzwania zwigzane z animowaniem spotecznosci, natomiast badani

z administracji publicznej majg wigkszg sktonnos¢ do zwracania uwagi na inne
rodzaje wyzwan.
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Tabela 41. Gtéwne wyzwania, z ktorymi mierzy sie swietlica — kategoryzacja
w podziale na czynniki réznicujgce (srednie na skali 0-1)

Rodzaj gminy Stanowisko
Kategoria W MM-W AP SK
Infrastruktura 0103 0,149 0132 0,098
Oferta i odbiorcy 0,075 0,136 0,098 0,085
Zasoby organizacyjne 01 0,05 0104 0,099
Spotecznos¢ i problemy spoteczne 0,089 0,046 0,07 0,078

Zrddto: opracowanie wiasne
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Niniejszy rozdziat prezentuje wyniki etnograficznych studiéw przypadku, ktére
stanowig jakosciowe dopetnienie zrealizowanych badan kwestionariuszowych.
Studia przypadku pozwalajg spojrzec na swietlice nie tylko jako element
infrastruktury spotecznej, lecz jako zywe instytucje zakorzenione w lokalnych
relacjach, praktykach i historiach. Analiza jakosciowa ujawnia mechanizmy
dziatania swietlic ,od srodka": role lokalnych liderek i liderow, sposoby
organizowania codziennej aktywnosci, znaczenie nieformalnych uktadow
wspotpracy, a takze bariery, z jakimi mierzg sie osoby zaangazowane w ich
prowadzenie.

Opisy studiow przypadku zostaty uporzagdkowane alfabetycznie i nie majg
charakteru rankingowego ani porownawczego w sensie hormatywnym. Ich
zadaniem nie jest wskazanie ,dobrych” i ,ztych” praktyk, lecz rekonstrukcja
zroznicowanych logik funkcjonowania swietlic oraz pokazanie, w jaki sposob
te same wyzwania przybierajg odmienne formy w réznych kontekstach.

Fragmenty wywiadow cytowane w rozdziale zostaty pozbawione oznaczen
dotyczgcych kategorii spotecznej rozmdéwcow oraz odpowiednio zredagowane
w celu ograniczenia mozliwosci ich identyfikacji. Cytaty petnig funkcje
ilustracyjng i analityczng — pozwalajg oddac perspektywe osdb bezposrednio
zaangazowanych w funkcjonowanie swietlic oraz lepiej zrozumie¢ sens
nadawany codziennym praktykom.

Lektura rozdziatu ukazuje, ze mimo odmiennych uwarunkowan lokalnych
Swietlice petnig podobne role spoteczne i mierzg sie z porownywalnymi
napieciami: miedzy oddolnoscig a instytucjonalizacjg, miedzy dostepnoscia
a ograniczeniami zasobdow i miedzy oczekiwaniami mieszkancow a realnymi
mozliwosciami organizacyjnymi.



Infrastruktura i potencjaty swietlic lokalnych w wojewoédztwie pomorskim.
Raport z badania

Chojnice

Gmina Chojnice stanowi zréznicowany kulturowo i geograficznie mikroregion,
ktorego tozsamos¢ od wiekdw ksztattuje historyczny podziat na rolnicze
potudnie z jego bogatg tradycjg osadnictwa oraz lesno-turystyczng potnoc.
Role kluczowej instytucji w krajobrazie spotecznym petni Gminny Osrodek
Kultury w Chojnicach, ktory zarzgdza rozbudowang siecig 23 placéwek
terenowych (w tym m.in. 15 $wietlic wiejskich i 3 wiejskich doméw kultury).
Sktadajg sie one na zywy system lokalnych centrow kultywujgcych regionalng
tozsamosc¢ i wspierajgcych oddolny proces budowania kapitatu spotecznego.

Scentralizowany model zarzgdzania rozproszonymi po terenie gminy
placowkami stanowi wyzwanie nie tylko ze wzgledu na ich liczbe, ale tez
bardzo duzg powierzchnie gminy (458,34 km?)'™®. Centralizacja pozwala na
utrzymanie spoéjnosci programowej, zapewnienie profesjonalnego wsparcia
merytorycznego i realizacje dziatan na skalg, jaka bytaby niemozliwa dla
pojedynczych, niezaleznie dziatajgcych jednostek. Centralizacja nie oznacza
przy tym braku autonomii poszczegdlnych podmiotow. Otrzymujg one wtasne
budzety na dziatalnos¢, a ich pracownicy sg odpowiedzialni za wydawanie
dostepnych srodkéw na dziatalno$¢ w zgodzie z potrzebami i aspiracjami
lokalnej spotecznosci.

Poszczegolne Swietlice realizujg swoj program stawiajgc na proces
budowania wigzi z odbiorcami i rozwijania relacji w obrebie lokalnej
spotecznosci. Rdzen misji placéwek stanowi prowadzenie projektow

w modelu wielofunkcyjnych centrow spoteczno-kulturalnych. Dziatania te
stanowig dla koordynatorow aktywnosci w swietlicach istotne wyzwanie.

Na spotkaniu grupy starszych mieszkancéw jednej ze wsi wskazano, ze
przyczyng tego stanu rzeczy jest wiekszy niz dawniej poziom indywidualizacji
i dgzenia do zaspokajania potrzeb materialnych.

4 W przypadku naszych placéwek, to my sie smiejemy, ze to
jest taka praca organiczna, u podstaw. Bo jakby my musimy
tych ludzi... No to jest takie miejsce spotkan, integracji
mieszkancow tez. My bardzo tutaj mocno wspotpracujemy
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ze stowarzyszeniami, z KGW. Znaczy, to jest praca na
relacjach. Trzymanie tych codziennych relacji. One muszqg by¢
ciggte. My jestesmy caty czas w procesie.

Teraz pieniqdz uderzyt wszystkim do gtowy, ale kiedys nie byto
tak. Jeden drugiemu pomagat. Cos za cos. Ten pomdgt temu
w Zniwach, ten pomadgt temu przy ziemniakach. No i tak sie
robito. A teraz pieniqdze. Pieniqdze w gtowe weszty ludziom.
(...) Nie majq po prostu czasu, Zzeby sie o, tak, spotykali.

Obecna rola swietlic lokalnych w gminie jest efektem gtebokiej zmiany
spotecznej — zarobwno w wymiarze strukturalnym, jak i kulturowym. Placowki
przeszty ewolucje od miejsc rekreacji z czasow Polski Ludowej w kierunku
ztozonych, hybrydowych centréw aktywnosci. Staty sie tym samym
kluczowymi instytucjami lokalnymi, odpowiadajgcymi na potrzeby szerokiej
grupy odbiorcow.

Wsréd mieszkancow-seniorow zywa jest pamie¢ wznoszenia obiektéw
Swietlic w tradycji czynu spotecznego. Juz po roku 1989, wbrew popularnej
w skali catego kraju tendencji do systematycznego ostabiania lokalnych sieci
Swietlic w imig ,walki z komunistycznymi reliktami”, w gminie realizowano
nowe inwestycje. Wyrazaty one przekonanie o spotecznej wartosci
infrastruktury kulturalne;j.

Dzis$ czgsc¢ placowek na terenie gminy zmierza w kierunku poszerzania
zakresu realizowanych aktywnosci. Przyktadem tego trendu jest Gminna
Biblioteka Publiczna w Charzykowach, ktéra w poszukiwaniu howych

grup odbiorcow wprowadza do oferty programowej elementy warsztatow
zielarskich czy refleksologii. Funkcje zywych muzedw przechowujgcych i
udostepniajgcych artefakty zwigzane z kulturg Kaszub i Kosznajderii petnig
Chata Podcieniowa w Silnie czy Kaszubski Dom Rekodzieta Ludowego w
Swornegaciach. Do Swornegaci mozna tez przyjechac, by wzig¢ udziat w
warsztatach wypiekania chleba. Jest to nie tylko atrakcja edukacyjna, ale tez
istotny element oferty turystycznej regionu.
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Fotografia 4. Drewniana rzezba ludowa w Kaszubskim Domu Rekodzieta Ludowego
w Swornegaciach. Zrédto wtasne

)

ﬁ GROMADZKI —
OSRODEK ' KULTURY & |

,WJbudowam czynem sp

4 Mamy grupy szkolne, mamy w okresie sezonu letniego turystow.
Chcielismy wtasnie przyblizyc ten chleb do tego tradycyjnego,
ktory kiedys tutaj wypiekano. Mamy przepis tradycyjny
wziety tutaj od naszych starszych osob. Probowalismy dobrq
maqke zdobyc, wtasnie mqgke Zytniq, na ktorej to sie piecze.

Z mtyna lokalnego, tu z pobliskiej miejscowosci. Opalamy
drewnem sosnowym. (...) To jest, mozna powiedziec, proces
technologiczny dwugodzinny, potem godzina pieczenia w piecu
chlebowym i otrzymanie juz na zakoriczenie bochenka swojego
i certyfikatu koriczenia takich zajec.

Dwiema gtéwnymi grupami odbiorcow oferty swietlic w gminie sg dzieci

i seniorzy. Seniorki z jednej z miejscowosci relacjonujg animatorkom w
placéwce, do ktérej przychodzg, ze mozliwos¢ korzystania ze wspolnych
spotkan jest dla nich bardzo wazna i utrzymuje je w dobrej kondycji
psychofizycznej. Jednoczesnie mieszkancy zwracajg uwage na fakt, ze
zauwazalna jest luka wiekowa wsrod uczestnikéw oferty swietlic. Ttumaczy
sie to przede wszystkim brakiem potrzeby korzystania z zaposredniczonych
instytucjonalnie formut aktywnosci.
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Fotografia 5. \Wnetrze Gminnej Biblioteki Publicznej w Charzykowach. Zrédto wtasne

Wsrdd grup nieobecnych w swietlicach wskazywano tez mezczyzn. Ich
zaangazowanie ma charakter okazjonalny i punktowy. Wigze sig gtéwnie z
udziatem w dziataniach opartych na wspdétzawodnictwie. Wsréd aktywnosci
wskazywanych jako interesujgce dla mezczyzn wskazywano na gre w tenisa
stotfowego, zawody wedkarskie oraz turnieje karciane w baske. Przyczyn
deficytu obecnosci mgzczyzn w Swietlicach upatruje sie w czynnikach
kulturowo-emocjonalnych.

+ 7o jest ten patriarchat, ktory w domach na terenach wsi
jest nadal, niestety, obecny. (...) To sie tez przektada na
nieobecnosc tych facetow w takiej przestrzeni. (...) To sq
bardzo czesto mezczyzni, ktorzy sie bojq tez oceny.

Wazna rolg Swietlic jest Swiadome tworzenie przestrzeni neutralnych
politycznie. W zwigzku z tym animatorki starajg sie konsekwentnie
egzekwowac zasadg, ze ,Swietlica jest dla wszystkich”. W praktyce to
zatozenie sprowadza sie do dgzenia do neutralizowania ewentualnie
pojawiajgcych sie sporéow na tle ideologicznym, gtéwnie star¢ oséb o bardziej
konserwatywnych lub liberalnych pogladach. Polityczna niezaleznos¢ ma byc¢
gwarantem wiarygodnosci placowek, umozliwiajgc jednoczesnie tworzenie
przestrzeni opartej na zaufaniu i wspofpracy.
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W wymiarze instytucjonalnym GOK stawia przede wszystkim na
bezpieczenstwo proceduralne. Stad tez poziom sformalizowania osrodka,
ktorego sktadowe stanowig mniejsze placéwki, jest wysoki. Ma to na celu
dostosowanie modelu dziatania organizacji do wymogow prawnych oraz
okreslonych standardéw dziatania, ktére majg duze znaczenie dla dziatan
lokalnych (np. stosowania sie do wymogdéw Sanepidu przy prowadzeniu
dziatalnosci zwigzanej z przygotowywaniem positkdw).

Fotografia 6. \Wnetrze chaty podcieniowej w Silnie. Zrodto wtasne

Swietlice na terenie gminy borykaja sie z problemem ograniczonej
dostepnosci architektonicznej. Wiele budynkoéw jest niedostosowanych do
potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami. Problem ten rozwigzywany jest
punktowo, w miare mozliwosci realizacji inwestycji infrastrukturalnych. Nie
niweluje jednak problemu wykluczenia czesci mieszkancow z mozliwosci
korzystania z oferty. Nalezy jednak podkresli¢, ze problemy z jakimi boryka
sie gmina maja niemal powszechny, systemowy charakter. Swiadczg one o
generalnym niedofinansowaniu sektora kultury w Polsce.

Pomimo licznych wyzwan, system swietlic w gminie posiada atuty,

ktore stanowig o jego sile i potencjale rozwojowym. Mocnymi stronami
lokalnego instytucjonalnego uktadu kultury sg m.in.: prowadzenie dziatan
nakierowanych na rozwijanie umiejetnosci spotecznych mieszkancow,
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silne zakorzenienie dziatann w tradycji i dziedzictwie lokalnym oraz wysoki
poziom zdolnosci do wspétpracy aktoréw instytucjonalnych. Wydaje sig,

ze wysoki potencjat wspotpracy jest posrednim efektem scentralizowanej
struktury GOK-u. Przejecie przez instytucje-matke cigzaru administracyjno-
finansowego uwalnia potencjat instruktorow do budowania wigzi.

+ My jestesmy jedng bandq. (...) No my po prostu sie zzytysmy
razem i wspdlnie organizujemy imprezy: Swieto Ziemniaka,
Dzien Seniora, wydarzenia dla dzieci... Tak sie po prostu
dogratysmy. (...) Ogdlnie wczoraj nawet byto Swieto Ziemniaka,
wszystkie dzieciaczki przyjechaty. Instruktorki zabierajq dzieci
ze swoich placéwek, my robimy oferte. (...) Byt poczestunek,
byty lody, byty ziemniaczki pieczone, byty gofry. Byty gry,
zabawy, rozne atrakcje. Kazdy z instruktorow w czyms
pomaga. Wczoraj byto ponad 50 dzieci plus rodzice. Kazdy
instruktor w czyms pomoze, tak? Jedna pani zrobi na przyktad
jakies zabawy z dzie¢mi, inna piecze ziemniaki. (...) Zawsze to
jest impreza udana, dopracowana. Mysle, ze tez ludzie widzg
to zaangazowanie.

Sie¢ swietlic w gminie charakteryzuje dobry stan infrastruktury technicznej
budynkéw oraz ponadprzecigtny poziom wyposazenia. Pozwala to
relatywnie komfortowo realizowac organizatorom przygotowany przez nich
program. Otwiera tez mozliwosci komercyjnego wynajmu przestrzeni, jak w
przypadku Wiejskiego Domu Kultury w Ogorzelinach, ktory dysponuje duzag
salg z parkietem i profesjonalnym zapleczem kuchennym. Strukturalnym
wyzwaniem na przysztosc dla swietlic bedzie zwigkszenie skali dostepnosci
architektonicznej dla osob ze szczegdlnymi potrzebami oraz koniecznosé¢
umiejetnego nawigowania w trudnych realiach budzetowych.
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Kwidzyn

Funkcjonowanie sieci $wietlic w Gminie Kwidzyn ilustruje fundamentalny
paradoks. Z zebranego materiatu empirycznego wynika bowiem, ze

wiele placéwek w tej lokalizacji petni funkcje kluczowych centrow zycia
spotecznego - przestrzeni budowania wigzi, podtrzymywania tozsamosci

i realizacji istotnych funkcji wspdélnotowych. Jednoczes$nie mozna zauwazyc,
ze w skali gminy oddolny potencjat spoteczny zderza sie w praktycznym
doswiadczeniu z systemowymi barierami i deficytami — ograniczeniami
infrastrukturalnymi, niedofinansowaniem dziatalno$ci programowej czy
niedoborami kadrowymi.

Oferta programowa $wietlic na terenie gminy ma szeroki, wielowymiarowy
zakres. Jej realizacja odpowiada na zapotrzebowanie mieszkancow,
sprzyjajgc w ten sposéb budowaniu lokalnego kapitatu spotecznego. Podczas
gdy czesc¢ swietlic pozostaje przy realizacji tradycyjnej formuty programowej,
inne ewoluujg w kierunku wyspecjalizowanych centrow rozwoju umiejetnosci
i pielegnowania dziedzictwa regionalnego.

Fotografia 7. Sala w $wietlicy kulturalno-o$wiatowej w Pastwie. Zrédto wtasne
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W strukturze Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki w Kwidzynie funkcjonuje
sie¢ placowek, ktore noszg miano $wietlic kulturalno-o$wiatowych. tgcznie
jestich 14. Ze sprawozdania GOKIiB za pierwsze pétrocze 2025 roku

wynika, ze zakres i skala dziatarn podejmowanych w swietlicach wskazuje

na ich wielofunkcyjny charakter. Kierujg one swojg oferte do szerokiego
spektrum odbiorcéw, od dzieci po seniorow, realizujgc tym samym rozne cele
(kulturalne, edukacyjne, integracyjne itp.).

Unikalng tozsamos$¢ gminy budujg Pracownia Haftu Artystycznego w Pastwie
i Pracownia Rzezby w Rakowcu. Rownolegle skalg dziatalnosci ilustrujg
wydarzenia realizowane na duzg skalg, takie jak cykl 25 Powislanskich
Festynéw Rodzinnych. Oferte uzupetniajg tgczace lokalne dziedzictwo

z modg warsztaty projektowo-krawieckie ,Folk Design — Odnowa Tradycji”
czy cykl dla kobiet ,Marzec w szpilkach”. Swietlice wcigz petnig przy tym
tradycyjng role opiekunczg i pozostajg istotnym wsparciem dla rodzin.

Z powodzeniem odpowiadajg tez na nie zawsze uswiadamiang potrzebe
wspolnego spedzania czasu. Szczegodlng role w tym procesie odgrywa
animacja lokalnej spotecznosci.

4 Namawiam ludzi wiasnie do takich spotkan. (...) Przyjdzcie,
wypijemy kawe, wspolnie pogadamy. Takie wifasnie pogaduchy.
(...) Wyzali¢ sie mozna. Mowie: mozemy muzyke wtgczyc,
mozemy pospiewac. Irenka nam zrobi warsztaty rozne. Takie
wfasnie namawianie. Wpadtam jeszcze na pomyst, tylko nie
wiem, czy w tym roku zdqze, ale moze od przysztego... Spacer
Z softysem po wsi.

GOKIiB szuka jednoczesnie rozwigzan, ktore stanowityby odpowiedz

na zmieniajgce sig style zycia i postepujgcy w skali spoteczenstw
zachodnich, wynikajgcy w duzej mierze z rozwoju cyfryzacji, trend do
dezinstytucjonalizacji uczestnictwa w kulturze. Niski poziom zainteresowania
ofertg swietlic wsrdd czesci mieszkancéw (przede wszystkim osob

mtodych) sprawia, ze organizatorzy szukajg pomystu na strategiczng

rewizje oferty. Jednym z postulowanych kierunkéw zmiany jest rozwoj
formut warsztatowych, przyciggajgcych uczestnikdw skondensowanymi

w czasie wysokiej jakosci propozycjami tematycznymi. Osrodkami

o unikalnej, rozpoznawalnej ofercie stajg sie te swietlice, ktdre specjalizujg
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sie w okreslonej ofercie. Pozwala to im budowac¢ marke i przycigga¢ odbiorcow
zainteresowanych zdobywaniem konkretnych umiejetnosci.

O ile bogata oferta programowa stanowi site gminnego systemu swietlic, kontrastuje
ona z warunkami, w jakich jest realizowana. Stan techniczny budynkéw i wyposazenie
stanowig najwigksze wyzwanie rozwojowe dla lokalnego ekosystemu spoteczno-
kulturalnego. Nie dotyczg one jedynie kwestii estetycznych, ale generalnie warunkéw
prowadzenia dziatalnosci, zwtaszcza w okresie jesienno-zimowym. Stan techniczny
niektérych budynkéw wymaga natychmiastowych, kompleksowych inwestycji. Placowki
borykajg sie z brakiem lub niesprawnoscig systemow grzewczych, przeciekajgcym
dachem czy brakiem toalety w obiekcie.

Fotografia 8. \Wnetrze $wietlicy kulturalno-o$wiatowej w Lipiankach. Zrédto wiasne

Skala i powtarzalno$¢ wystepujagcych problemow w sposdb bezposredni wptywaja na
ciggtos¢ prowadzenia dziatalnosci w czesci Swietlic. Nie sg one wytgcznie wyzwaniem

o charakterze logistycznym - realnie wptywajg bowiem na ryzyko marginalizaciji
spotecznej czesci mieszkancow, ktérych mozliwosci korzystania z oferty swietlic sg
ograniczone. Gminna infrastruktura swietlic jest przy tym zauwazalnie zréznicowana.
Obok przestrzennych, reprezentacyjnych pomieszczen wspotwystepujg miejsca
niezmodernizowane, zaniedbane, pozbawione technicznego zaplecza. Poziom inwestycji
w poszczegolne lokalizacje jest nierownomierny.
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Dominacja w strukturze budzetu GOKIiB kosztéw statych utrudnia
przekazywanie srodkow na inwestycje programowe. Prowadzi to do
wystepowania napie¢ miedzy organizatorami sieci Swietlic a czescig
spotecznosci lokalnych w gminie. Ich przedstawiciele oczekujg, ze to Osrodek
bedzie ponosit koszty realizowanych dziatan, jednoczesnie pozostawiajgc
autonomig decyzyjng po ich stronie. Oddolne inicjatywy infrastrukturalne
realizowane na poziomie poszczegoélnych sotectw potrafig jednak generowac
wysokie koszty utrzymania i napraw, co generuje dodatkowe obcigzenie dla
organizatora.

+ Teraz swietlice czasem tez stanowiq sol w oku, poniewaz
czesto mieszkaricy, czy tam rady soteckie, czy kota gospodyn,
traktujq to jako miejsce organizowania imprez, tylko i wytqgcznie.
I najchetniej by chcieli, zeby ten GOK sie lekko usungt.

Sitg napedowg lokalnego systemu swietlic jest wykwalifikowana,
specjalistyczna kadra. Szeroki zakres realizowanych dziatan, przy
jednoczesnych wyraznych ograniczeniach budzetowych, generujg jednak
jednoczesnie ryzyko przecigzenia pracownikéw. Rosngcym wyzwaniem
jest tez zatrudnienie i utrzymanie personelu. Niskie ptace i specyfika pracy
w kulturze sprawiajg, ze sektor moze nie byc¢ atrakcyjny dla potencjalnych
pracownikéw. Sytuacja ta jest istotna nie tylko z punktu widzenia oséb
zatrudnionych. Kluczem do skutecznego dziatania w terenie jest bowiem
zatrudnianie animatorow i opiekunow, ktorzy bedg budzi¢ zaufanie lokalnej
spotecznosci.

4 Instytucje kultury do przodu pchajq sitacze wcigz jeszcze.
I chyba to sie szybko nie zmieni. Bolesne jest tez to wtfasnie,
Ze sq pienigdze na jakies wielkie imprezy, ktore nie sq w ogole
kulturotworcze, a brakuje srodkow po prostu na szkolenia. (...)
Generalnie spotykamy sie czesto w tym samym miejscu. Tym
wspolnym miejscem jest wtasnie ten deficyt. Deficyt czasu,
deficyt pieniedzy, deficyt szkoler. Ze generalnie mamy pomysty
na cos, wiemy, w ktorq strone powinnismy isc, ale gdzies sie
wszyscy spotykamy na poziomie totalnego wyczerpania.
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Fotografia 9. Nowy budynek powstajgcej $wietlicy w O$nie. Zrédto wtasne

Charakter wspotczesnych spotecznosci wiejskich ulega dynamicznym
przeobrazeniom pod wptywem zachodzgcych zmian strukturalnych,

w tym procesow demograficznych i przestrzennych. Przeksztatcenia

wsi stawiajg zupetnie nowe wyzwania takze przed sieciami Swietlic.
Dotycza one np. integracji lokalnych spotecznosci, zmieniajgcych sig pod
wptywem postepujgcej suburbanizacji. W niektorych miejscowosciach,
uksztattowanych przez powojenne migracje, problemem pozostaje brak
gtebszej tozsamosci i wigzi z regionem. Brak zakorzenienia utrudnia
budowanie poczucia lokalnej wspdlnoty.

Rozwydj inicjatyw lokalnych i pozytywny wptyw spoteczny ich oddziatywan
ostabiajg tez niski poziom zaufania interpersonalnego i rosngcy poziom
polaryzacji spotecznej. Zjawiska te sprzyjajg rywalizacji o ograniczone zasoby
i wzmacnianiu postaw roszczeniowych. Mozna je dostrzec m.in. w napigciach
towarzyszacych organizacji oddolnych aktywnosci mieszkancow.

+ Widze ogromngq szanse w tym, ze poprzez rozwdj i pojawienie
sie Kot Gospodyn Wiejskich czy roznych innych NGO-sow na
terenie sofectw to zycie bedzie budowane. Chociaz z drugiej
strony tez widze ogromne zagrozenie i takie zjawisko, ktore
mnie bardzo niepokoi, a jest to to, Ze one miedzy sobq bardzo
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konkurujq na terenie jednego sofectwa. Sq na przyktad dwa
stowarzyszenia o bardzo podobnym profilu dziatania, ale
majqce zupetnie inne opcje polityczne i sie do siebie nie
odzywajq. Ludzie sq bardzo ze sobq sktoceni teraz i to jest
tez to, o czym nalezy powiedzieé jasno. Ze ludzie sq bardzo
podzieleni, w sofectwach, w matych miejscowosciach. To jest
ogromnie widoczne. Ja tez to widze. Jak przyjdq ci, to nie
przyjdq tamci, bo ci inaczej mowiq czy myslq. | jest ogromnie
trudnym zadaniem stworzenie wspdlnej przestrzeni dla tych
0s0b, bo one jakby te swoje polityczne niecheci przenoszq we
wszystkie miejsca, ktore nie majg kompletnie nic z politykq
wspadlnego. | to wtasnie takie pokazywanie, ze my jestesmy tu
wazniejsi na tym terenie. Do nas wiecej ludzi przyjdzie. To sie
tez dzieje.

Opisywany powyzej przyktad nie stanowi wyrdznika Gminy Kwidzyn. Sytuacja
ta ma raczej charakter uniwersalny, a analogiczne problemy dostrzega sig tez
w innych miejscach, badanych w ramach projektu. Opisywane napigcie ma
charakter wyzwania systemowego, nie zas punktowego wskazania na lokalng
stabos¢.

Jednym ze sposobow radzenia sobie z presjg instrumentalizowania
dziatalnosci spotecznej jest stawianie na realizacjg dziatan kameralnych,
lokalnych, realizowanych we wspotpracy ze spotecznoscig, w stopniowo
rozwijanym procesie. U podstaw filozofii ,matych rzeczy" lezy przekonanie,
ze pozwala ona na wydobywanie ukrytych potencjatow i wzmacnianie
spojnosci spotecznej. Taka strategia pozwala tez odpowiadac na faktycznie
zdiagnozowane potrzeby mieszkancow, a przez to skutkowac realng zmiang,
przekraczajgcy projektowg logike produktéw i rezultatow dziatan.
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Puck

Na ekosystem kultury lokalnej w gminie Puck sktada sig 12 Wiejskich
Klubéw Kultury, 2 Wiejskie Domy Kultury (w Strzelnie i w Zelistrzewie) oraz
Dom Kaszubski w Swarzewie. Prace swietlic koordynuje Centrum Kultury

w Gminie Puck z siedzibg w Zelistrzewie. Gminna sieé placéwek stanowi
przyktad uktadu, ktory po turbulencjach przetomu roku '89 wszedt w faze
modernizacji i rozwoju. Na przestrzeni lat gminne swietlice przechodzity
proces dynamicznej zmiany, toczacej sig réwnolegle do historycznych zmian
w otoczeniu i zwyczajach spotecznych.

Obecnie funkcjonowanie lokalnego systemu jest stabilne. Stanowi ono
wynik swiadomych decyzji politycznych, by alokowa¢ srodki na utrzymanie
placowek w gminie, intensywnej pracy lokalnych liderow oraz zwigzanej

z nig konsekwencji w prowadzeniu ozywionej dziatalnosci we wspétpracy
z mieszkancami. Wspotczesne wiejskie kluby kultury nawigzujg do
tradycyjnego, siegajgcego okresu PRL-u, dorobku organizacyjnego gminy.
Historyczne zakorzenienie okazato sie kluczowe w krytycznym momencie
poczatku lat 90., gdy na nowych zasadach rekonstruowat sie w Polsce
instytucjonalny uktad kultury.

Fotografia 10. Kamienna ptyta progowa z datg 1849 przed wejsciem do Wiejskiego
Klubu Kultury w Potchowie. Zrédto wtasne
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4+ Jak przyszta zmiana ustroju, no to wtedy juz kultura stricte

samorzqdowa. | jak radni nie mieli Zzadnego wptywu na kulture,
(...) to teraz catkowity wptyw. (...) W ogdle po prostu nie

byto swiadomosci, ze o kulture trzeba bedzie teraz walczyc.
Wszystko dookota prywatyzacja i tak dalej. (...) Udato nam sie
uratowac siec placowek kultury (...) i wtedy wtasnie w ramach
koordynacji catosciowej organizacji powstato Centrum Kultury
Gminy Puck z siedzibq w Strzelnie. | to byto w latach 92-96.

Fundamentem obecnego systemu sg spoteczne i materialne zasoby
wypracowywane dekady temu. Starania o przetrwanie i ciggtos¢
systemu przyniosty rezultat w postaci rozbudowy sieci o nowe placowki,
rozwijajgce dziatalno$¢ programowa i animujgce aktywnos$c¢ w lokalnych
spotecznosciach. W ocenie rozméwcow stabilnos¢ systemu wspierajg
lokalne wtadze, postrzegane jako przychylne sferze kultury. Pozwala to
organizatorom oferty rozwijac jg, poszerzac zakres jej dziatania o nowe
elementy zgodnie z projektowanymi czy faktycznie zmapowanymi
oczekiwaniami lokalnej spotecznosci.

Wraz z przemiang systemu organizowania dziatalnosci kulturalnej

i transformaciji otoczenia zewnetrznego funkcjonujgce na terenie gminy
Swietlice przechodzity ewolucje w zakresie realizowanej oferty programowe;j
i — szerzej — modelu prowadzonej dziatalnosci. Z jednej strony swietlice
zachowuja funkcje integrujgcych mieszkancow, nieformalnych trzecich
miejsc. Sg przestrzeniami nawigzywania i utrzymywania relacji towarzyskich,
stanowigc pretekst do budowania wiezi w nieformalnej, spontanicznej
atmosferze.

Dzis ceni sig je jednak takze za to, ze czas w nich spedzony przynosi
konkretng, wymierng korzys¢, np. w postaci nowej umiejetnosci, zdobytej
wiedzy czy uzyskanego wsparcia w rozwigzaniu okreslonego problemu.
Swietlice moga tez petni¢ funkcje socjoterapeutyczng, oferujgc rodzicom
prace z dzie¢mi doswiadczajgcymi trudnosci rozwojowych czy wsparcie dla
szukajgcej wiasnej tozsamosci, nie radzgcej sobie z wyzwaniami cyfrowego
Swiata mtodziezy.
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Fotografia 11. Protokot stolikowy Puckiej Ligi Baski. Zrodto wtasne

BEEBR: |
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]

Najwigkszym zasobem w lokalnej sieci swietlic jest osobiste zaangazowanie
profesjonalnie przygotowanej kadry, ktérej mieszkancy ufajg i ktorej prace
doceniaja. Polityka kadrowa Centrum opiera sig na zatrudnianiu oséb
zmotywowanych do pracy, utalentowanych, potrafigcych organizowac prace
lokalnej spotecznosci.

4 Staramy sie, zeby nasi pracownicy... Zeby to byty osoby
miejscowe. Po pierwsze, jest to kontakt, bo jest ona juz
w miejscu zamieszkania. Po drugie, zna potrzeby swojej
miejscowosci, zna ludzi. katwiej jej, ale tez ludzie ufajq. (...)
U nas przede wszystkim trzeba chciec¢. Dziewczyny majq
rozne wyksztatcenia. (...) Ona ma jakies zdolnosci i to przede
wszystkim wtasnie bierze sie wtedy stqd, z tego jej talentu,
z tego jej daru dzielenia sie.

Podobnie jak w wielu innych lokalizacjach w Polsce, tak i w Gminie Puck
sektor kultury boryka sig ze strukturalnymi problemami zatrudnienia, z niskim
poziomem wynagrodzen na czele. Jest to by¢ moze jeden z powodow, dla
ktorego sektor jest niemal w catosci sfeminizowany.
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4+ Wie pan, to nie jest taka ptatna praca. To nie jest praca dla
mezczyzny. Te gaze to sie krecq tam wokot najnizszej krajowej,
moze troche wiecej, dlatego wiekszosc pracuje kobiet, bo
mezczyzna by nie wyzywit rodziny z tego etatu.

Przywotany cytat odzwierciedla site stereotypdw piciowych, zgodnie

z ktérymi mezczyzni internalizujg przekonanie o potrzebie zapewnienia
rodzinie stabilnych i relatywnie wysokich dochodow. W konsekwencji nisko
optacane sektory, takie jak kultura, sg spotecznie akceptowalne jako miejsca
pracy przede wszystkim dla kobiet. Taki sposéb myslenia nie deprecjonuje
kobiet jako pracowniczek, ale ilustruje strukturalny problem zanizania
wartosci pracy w kulturze.

Ksztatt obecnego systemu lokalnej kultury jest tez wypadkowg dziatan
liderow, ktérzy przez dekady budowali jego fundamenty. Jedng z takich
postaci jest Bronistaw Ceszke, byty wieloletni dyrektor Centrum, a zarazem
autor opracowania poswigconego dziatalnosci kulturalnej w srodowisku
lokalnym we wsi Strzelno (waznym osrodku zycia spotecznego w gminie
Ceszke pisat miedzy innymi o kluczowej roli lokalnych lideréw i oddolnych
inicjatyw w podtrzymywaniu zycia spotecznego oraz o znaczeniu tradycji
jako czynnika integrujgcego wspodlnote wiejskg. Zwracat rowniez uwage
na wptyw instytucji takich jak szkota, Kosciot czy organizacje spoteczne
w ksztattowaniu postaw i wzorcow aktywnosci mieszkancow.

)16-

Mimo zmieniajgcych sie warunkow otoczenia i nowych formatéw oferty
programowej, gminne $wietlice petnig funkcje aktywnych centréw
ksztattowania tozsamosci lokalnej i regionalnej. Charakteryzuje je duza
réznorodnosc architektoniczna. Na terenie gminy znajdujg sie zaréwno
historyczne obiekty po dawnych szkotach (np. w Domatéwku), jak i niedawno
wybudowane placowki (np. w Ostoninie). Wspolnym mianownikiem swietlic
jest ich wielofunkcyjnosc¢ i generalnie wysoki standard. Wigkszosc¢ z nich jest
tez dobrze wyposazona, co przektada sie na szeroki potencjat do dziatania.
Przestrzenie swietlic mozna tez z tatwoscig adaptowac do réznych potrzeb —
realizacji funkcji kulturalnej, rekreacyjnej czy rozrywkowe;j.

Whnetrza budynkéw wypetniajg ekspozycje pucharow, dyplomow i nagréd,
co potwierdza dtugg historige aktywnosci swietlic, buduje poczucie lokalnej
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16 Ceszke B. (2002).
Zycie spoteczne

i dziatalnos¢ kulturalna
w $rodowisku
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(w latach 1945-2000)
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dumy i motywuje do dalszego dziatania. W czes$ci placéwek widoczne sg
tez ekspozycje symboli regionalnych, a na co dzien kultywuje sig jezyk
kaszubski. Swietlice petnig tym samym funkcje muzeum pamieci lokalnej,
przechowujgc i eksponujgc artefakty lokalnej historii.

Fotografia 12. Kolorowa sciana w Wiejskim Klubie Kultury w Mieroszynie.
Zrodto whasne

Funkcje lokalnych lideréw petnig zaréwno osoby zwigzane z tradycjg
lokalnego dziedzictwa (przede wszystkim kaszubskiego), jak i ,nowi"
mieszkancy, ktorzy przybyli na teren gminy z innych czesci wojewodztwa
czy kraju. Animowane sg wiec rézne rodzaje aktywnosci, w réoznych
formutach i modelach organizacyjnych. Problematyczny bywa natomiast
status przestrzeni, z ktérych chcieliby korzysta¢ aktywni mieszkancy. Dostep
do nich bywa nieréwny — czesc¢ z nich pozostaje formalnie przypisana lub
+~witasnosciowo"” kontrolowana przez konkretne instytucje bgdz organizacje,
podczas gdy inne podmioty i grupy mieszkancow nie majg mozliwosci
swobodnego korzystania z nich.

4+ Tu zadnej gazetki prosze nie wieszad, tu nic nie przyklejac,
tego najlepiej nie uzywac, bo ktos zepsuje. Takie ludzkie
gadanie. (...) Albo szafa jest potrzebna, bo (...) gdzie ci seniorzy
majq trzymac, nie wiem, klej, nozyczki, wtoczke, czy sznurek?

18
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Czy nawet kubek i paczke kawy. Nie pozwalajq im tego
trzymac. (...) Czasem na parapecie cos zostanie. ,Absolutnie
prosze to stqd zabrac”. (...) Czasami ktos jest przychyiny,

a czasami nie, bo ,to jest moje”.

W polityce koordynaciji sieci swietlic istotnym elementem jest dgzenie do
utrzymania nadrzednej funkcji kulturalnej placowek. Centrum prowadzi
Swiadome dziatania majgce na celu ograniczenie skali organizowania imprez
komercyjnych i petnienia przez swietlice funkcji ustugowo-gastronomiczne;.
Kuchnie w placowkach stuzg wytgcznie do organizowania drobnych zajeé
kulinarnych (np. wypiekania gofrow). W przyjetej strategii dziatania zaktada
sig, ze przychdd z wynajmu przestrzeni moze nie rekompensowac kosztéw
eksploatacji, napraw czy koniecznosci uzupetnienia brakujgcego stanu
wyposazenia. Udostepnianie budynkoéw na potrzeby imprez komercyjnych

Z wyprzedzeniem oznacza tez blokowanie mozliwosci realizacji zaplanowanej
oferty.

Gmina Puck jest ciekawym przyktadem potgczenia tradycyjnej, miejscami
tez konserwatywnej wrazliwosci z nowoczesng formg dziatania. Spotecznosé
wykazuje silne przywigzanie do tradyciji i religii. Przyktadem moze by¢
organizowanie ,Balu Wszystkich Swietych” jako alternatywy dla Halloween.
Kosciot w naturalny sposéb angazuje sie w organizacje wydarzen na terenie
gminy, mieszkancy kultywujg kaszubskie dziedzictwo, a spotecznos¢ buduje
poczucie symbolicznego bezpieczenstwa na odniesieniach do historii.

Jednoczesnie na tradycyjnym gruncie zaszczepiono howoczesne

formuty zarzgdzania i organizacji. System charakteryzuje wysoki poziom
sprofesjonalizowania, w biezgcej dziatalnosci korzysta sie z nowoczesnej
infrastruktury, a catg strukture sieci charakteryzuje wyrazna orientacja na
zaspokajanie zmieniajgcych sig potrzeb odbiorcow. Mieszkancy wyraznie tez
akcentujg silne zainteresowanie kulturg, samorozwojem i jakoscig zycia, co
jest charakterystyczne dla post-tradycyjnych uktadéw spotecznych.
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Redzikowo

Gmina Redzikowo stanowi interesujgce studium przypadku w dziedzinie
zarzgdzania w sektorze kultury. Stajgc przed wyzwaniem rewitalizacji
spotecznej, wladze samorzgdowe podjety decyzje o odejsciu od tradycyjnego
modelu $wietlic wiejskich, uznajgc go za niespojny i nieadekwatny do
wymogow i wyzwan, przed jakimi staje gmina. Zdecydowano sie na
wdrozenie alternatywnego rozwigzania w postaci Centrow Aktywnosci
Lokalnej, oferujgcego mozliwosci lepszego dopasowania sie do potrzeb
mieszkancow.

Scentralizowany, zarzgdzany przez Centrum Kultury i Biblioteke Publiczng
Gminy Redzikowo system liczy blisko 30 podmiotow. W zatozeniu majg one
stanowic¢ przestrzen do dziatania dla szerokiej grupy odbiorcéw, wykraczajgc
poza prowadzenie dziatanh we wspétpracy i na rzecz dzieci oraz seniorow
(czyli grup najczesciej odnajdujgcych sie w przestrzeniach swietlic).

4 W 2018 roku podjelismy decyzje dosy¢ $wiadomq, ze
chcielibysmy (...) odchodzic¢ od takiego nazewnictwa, ale
tez od pewnej filozofii funkcjonowania tych obiektdw, jako
wifasnie swietlic, ktore kojarzq z takim miejscem, gdzie dzieci,
jak w swietlicy szkolnej, przychodzq i oferta jest skierowana
wifasnie tylko do nich. Zaczelismy sie zastanawiac, co
mozna zrobic¢ z tym zasobem, aby on odpowiadat po prostu
potrzebom dzisiejszych czasow. Wowczas podjelismy decyzje,
Ze bedziemy po pierwsze kierowac¢ do kazdego z tych sotectw
strumien pieniqdza, na ile to mozliwe, na zorganizowanq
oferte. Czyli, mowiqc wprost, bedziemy analizowac,
w jakich spotecznosciach jaka ta oferta kulturalna w ogdle
jest potrzebna. | Zze ona bedzie w zdecydowanej mierze
programowo okreslona.

Pomyst na prowadzenie swietlic lokalnych w formie CAL-i w zatozeniu
ma wigc bazowac na probie diagnozowania sytuacji spotecznej
w poszczegolnych miejscowosciach, a w dalszej kolejnosci programowania
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oferty i ewentualnego wdrazania interwencji w oparciu o gromadzone dane
na temat realnych potrzeb. Wdrozenie tak ambitnego projektu napotyka
jednak praktyczne trudnosci. Wymaga ono bowiem wysokiego poziomu
ustrukturyzowania planéw dziatania swietlic, pogtebionego biezgcego
monitoringu dziatan oraz imponujgcego zasobu kadrowego, ktory bedzie
wspierat wprowadzanie plandéw strukturalnej rewolucji w zycie.

Fotografia 13. Wnetrze Centrum Aktywnosci Lokalnej w Redzikowie. Zrédto wtasne

Kluczowa role w projektowanym systemie odgrywa osoba zatrudniona na
stanowisku koordynatora placéwek, odpowiedzialna m.in. za: udzielanie
wsparcia animatorkom w swietlicach, kontrole przebiegu realizowanych w nich
dziatan, dbanie o dobrg komunikacje i przeptyw informacji miedzy placowkami
czy reprezentowanie projektu i promowanie idei CAL-i. Jednoczesnie
koordynator jest zobligowany do udziatu w rozwigzywaniu pojawiajgcych sie na
biezgco problemow z funkcjonowaniem poszczegdlnych swietlic.

Waznym elementem budowanego w gminie Redzikowo modelu
organizacyjnego jest przeznaczanie przez wtadze gminy srodkéw z Funduszu
Sofeckiego bezposrednio na dziatania realizowane w CAL-ach. Mechanizm
ten wzmacnia podmiotowosc¢ lokalnych spotecznosci, jednoczesnie nie
przerzucajgc na nig catej odpowiedzialnosci za prowadzenie poszczegdlnych
punktow. CKiBP pokrywa bowiem koszty utrzymania obiektéw i podstawowe
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materiaty do realizacji dziatan. Finansuje tez zatrudnienie osob realizujgcych
dziatania animacyjne.

Przyjety model przenosi czes¢ odpowiedzialnosci za programowanie swietlic
na nie same. Wymaga tez od opiekunow swietlic i osob realizujgcych
dziatania w swietlicach zaangazowania w tworzenie programu. Skuteczna
realizacji planowanych projektow zalezy nie tylko od inwencji animatorow,
ale tez od szeregu innych czynnikow, w tym: zainteresowania ofertg wsrod
odbiorcow oraz jakosci lokalnej infrastruktury. Ta ostatnia jest z kolei bardzo
zréznicowana w zaleznosci od placowki. Na system CAL-i sktadajg sie

i kreatywnie adaptowana kameralna przestrzen w bloku w Redzikowie,

i przestronny, wielofunkcyjny, nowoczesny budynek swietlicy w Gaci otwarty
w 2024 roku.

Nowe lub wyremontowane budynki posiadajg bogate wyposazenie,
profesjonalne, niemal przemystowe kuchnie, sale komputerowe i elastyczne
przestrzenie do organizacji wydarzen. Stabiej wyposazone lokalizacje
nadrabia¢ muszg pomystem na siebie i umiejetnym tworzeniem rozwigzan
zachecajgcych odbiorcow do korzystania z oferty Swietlicy, mimo deficytéw
infrastruktury czy wyposazenia.

Fotografia 14. Zaplecze kuchenne w Centrum Aktywnosci Lokalnej w Grasinie. Zrédto wiasne
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Przyktad gminy Redzikowo wyraznie pokazuje wage jakosci infrastruktury
dla zwiekszania mozliwosci prowadzenia dziatann w swietlicach. Dotyczy to
réznych grup aktywnych odbiorcéw. Odpowiednio wyposazone zaplecze
kuchenne jest kluczowe dla aktywnych grup dziataczek z Két Gospodyn
Wiejskich, bowiem umozliwia im organizacje spotkan i przygotowywanie
potraw na lokalne wydarzenia. Sprzet rekreacyjny czy wydzielone kaciki

z zabawkami stanowig natomiast atrakcje dla dzieci i mtodziezy. W Bierkowie
zorganizowano kawiarenke, ktora stata sie dla mtodych osob (nie tylko

Z miejscowosci) ich trzecim miejscem.

4 Przychodzq codziennie. Zaraz ich bedzie tutaj cata chmara.
Grajq sobie na przyktad w bilard, (...) na herbatke przychodzg,
cos upieczemy. To sq przestrzenie takie, ze przychodzq i mogq
po prostu dziatac. To jest dla nich. | dzieki temu, ze oni dostajg
to miejsce, bo to byt ich pomyst, jak to ma wyglqgdac, no to
dzieki temu oni sq otwarci, Zeby pomoc.

Fotografia 15. \Wnetrze kawiarenki w Centrum Aktywnosci Lokalnej w Bierkowie.
Zrédto wtasne
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Fundament operacyjny sieci swietlic stanowig animatorki, potocznie
nazywane CAL-ineczkami. Wiele z nich wykonuje swojg prace z pasja,
kierujgc sie w realizowanych dziataniach misjg aktywizowania lokalnej
spotecznosci. Bardzo szeroki jest przy tym zakres ich obowigzkow,

daleko wykraczajgcy poza dziatania animacyjne. Animatorki sg bowiem
odpowiedzialne m.in. za porzadek wokot obiektu i sprzatanie placowek, co
przez czesc¢ z nich postrzegane jest jako szczegdlne obcigzenie. Problem
stanowi tez charakterystyczny dla sektora kultury w Polsce niski poziom
zarobkéw, dodatkowo zwigkszajgcy ryzyko rotacji zatrudnienia. Utrzymanie
ciggtosci i jakosci pracy staje sie w tych warunkach najwigkszym wyzwaniem.

Lokalng spotecznos$¢ gminy Redzikowo charakteryzuje wysoki poziom
zroznicowania wewnetrznego. Rozmowcy zestawiajg ze sobg charakterystyki
miejscowosci takich jak np. Strzelinko, do ktérego w ostatnich latach
wprowadzito sie wielu przedstawicieli klasy $redniej, z wsiami znajdujgcymi
sie na terenach po dawnym PGR-ze. Mieszkancow tych wsi réznig zarowno
pozycja spoteczna, jak i preferencje w zakresie stylu zycia. Zamozniejsi
mieszkancy oczekujg na przyktad, aby w swietlicy dostepny byt ekspres do
kawy, a takze by mozna byto korzystac z oferty dodatkowych, ptatnych zajec
(np. z jogi). W biedniejszych miejscowosciach panuje z kolei oczekiwanie
mozliwosci skorzystania z bezptatnej oferty, przy jednoczesnie niskim
poziomie zaangazowania spotecznego.

Caty sektor aktywnosci spotecznej w gminie jest bardzo mocno
sfeminizowany. Dotyczy to zaréwno aspektu organizowania oferty, jak

i grupy odbiorcéw. Kobiety petnig funkcje liderek, animatorek i uczestniczek
wigkszosci inicjatyw. Stanowig tez trzon lokalnych organizacji i klubdéw.
Zaangazowanie mezczyzn ma charakter punktowy i zadaniowy. Czesciej
petnig oni role pomocnikdw, angazowanych przez kobiety (np. zony) do
aktywnosci wokot konkretnych, fizycznych zadan, takich jak przygotowanie
imprezy plenerowej, transport czy drobne naprawy.

4 Panowie to, wiadomo, przynies, podaj, pozamiataj.
Powiedziatam, ze jezeli nie bedq sie angazowali, to nie bedzie
juz wyjazdow. Majq tu przyjsc i klepac pierogi na przyktad.
Dlatego robimy te warsztaty, zeby przyszli sie nauczyc (...) To
sq panowie do dzwigania.
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Ciekawym elementem dynamiki rozwoju spotecznego w gminie jest napieta
relacja Gminy Redzikowo z Miastem Stupsk. Wynika ona aktualnie przede
wszystkim ze sporu o granice obu gmin. Wiadze Stupska podejmujg

proby rozszerzenia swoich granic kosztem m.in. Redzikowa, argumentujgc
starania emigracjg mieszkancéw na obszary podmiejskie i koniecznoscig
pozyskiwania gruntéw pod inwestycje. Z kolei mieszkancy Redzikowa
zdecydowanie sprzeciwiajg sie takim zmianom, obawiajgc sie utraty
waznych strategicznie terenéw, a w konsekwencji ostabienia ich potencjatu
gospodarczego.

Wzajemne tarcia i animozje przektadajg sie na nieche¢ do prowadzenia
wspolnych projektéw, w tym tych z obszaru spoteczno-kulturalnego. Mimo
toczacego sie konfliktu, ktéry oddziatuje na rézne obszary funkcjonowania
gminy, mieszkancy obu gmin powigzani sg siecig zaleznosci, korzystajgc

z ustug publicznych nie tylko na terenie wtasnej, ale takze sgsiedniej gminy.
Wiegkszy zakres wspotpracy miedzy spotecznosciami mogtby pozytywnie
wptynac na ofertg, jakg gminy kierujg do mieszkancoéw.
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Sierakowice

Kaszubska gmina Sierakowice stanowi szczegodlny przypadek organizacji
lokalnej sieci aktywnosci spoteczno-kulturalnych. Charakteryzuje jg brak
tradycyjnego, scentralizowanego modelu wsparcia placéwek kulturalnych
rozsianych po terenie catej gminy. Zamiast sieci powigzanych ze sobg
Swietlic, w Sierakowicach funkcjonuje rozproszona grupa punktow i inicjatyw,
ktore petnig funkcje centrow lokalnej aktywnosci.

Z uwagi na ograniczong tradycje dziatania na terenie gminy klubéw wiejskich,
filii domu kultury lub analogicznych przestrzeni aktywnosci spotecznej,

za Swietlice uznano réznorodne przestrzenie spotkan, integracji i rozwoju
mieszkancow. Sg to zarébwno pomieszczenia uzyczane przez gmine Kotom
Gospodyn Wiejskich, placéwki prowadzone sitami wolontariuszy czy
specjalistyczne punkty wsparcia dla dzieci i mtodziezy.

Etnograficzna relacja z Sierakowic nie tyle kataloguje poszczegolne placowki,
co raczej relacjonuje, w jaki sposéb kapitat spoteczny generowany jest
oddolnie przy braku formalnych struktur i procedur dziatania. Oparcie sieci
swietlic na autonomicznych, oddolnie ksztattujgcych sie podmiotach nie jest

Fotografia16. Kompleks sportowo-rekreacyjny ,Moje Boisko — Orlik 2012" w Sierakowicach.
Zrodto whasne
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konsekwencjg swiadomej decyzji wtadz lokalnych, ale efektem organicznego
procesu, w ktorym brak formalnej infrastruktury swietlic zostat wypetniong
energig lokalnych lideréw i aktywnoscig prowadzonych przez nich organizacji.

Brak na terenie gminy rozwinigtego i sformalizowanego uktadu swietlic
lokalnych wynika zapewne z roznych czynnikéw, przede wszystkim
wysokiego poziomu wigzgcego kapitatu spotecznego wewnagtrz zbiorowosci
i istnienia w zbiorowosci gestych sieci nieformalnych (rodzina, sgsiedztwo,
parafia). W tych realiach $wietlica lokalna jest jedng z mozliwych form
dziatania spotecznego, ale nie stanowi warunku podejmowania aktywnosci.
Rozbudowane sieci pokrewienstwa sprzyjajg realizacji funkcji integracyjnych
i opiekunczych w przestrzeniach prywatnych. Ogranicza to zapotrzebowanie
na neutralne miejsca spotkan, jakimi sg swietlice lokalne.

Z uwagi na niedostepnosc¢ rozbudowanej infrastruktury, aktywnos$¢ spoteczna
lokuje sie w Sierakowicach w uzyczanych pomieszczeniach, w ramach
dziatan prowadzonych przez organizacje czy w formie wolontariatu.
Podstawowg zaletg deficytu infrastruktury jest ograniczenie kosztow jej
utrzymania i brak odpowiedzialnosci administracyjnej z tytutu zarzgdzania
siecig istniejgcych placowek. Zaoszczedzone w ten sposob zasoby mozna
przekazac na finansowanie oddolnych inicjatyw, ktére funkcjonujg taniej, a na
dodatek bez biurokratycznego obcigzenia.

Podstawowg sitg hapedowg zycia spotecznego w gminie jest aktywnos¢
animowana przez Kota Gospodyn Wiejskich i kluby seniora. Realizujg one
typowe aktywnosci, ktdre prowadzone sg w $wietlicach — prowadzg spotkania
i warsztaty, organizujg wydarzenia okolicznosciowe czy animujg inicjatywy
edukacyjne. Dziatajg one w ,odwréconym modelu” instytucjonalnym, tzn. nie
tworzg spotecznosci w okreslonej lokalizaciji, ale jako juz aktywne spotecznosci
poszukujg dla siebie przestrzeni na prowadzenie dziatan.

W obszarach, w ktérych gmina musi podejmowac interwencje, dziatajg
wyspecjalizowane jednostki, jak np. Swietlica Socjoteraputyczna ,Tecza"

w Sierakowicach czy punkty wsparcia ,Dobre Miejsce” w Kamienicy
Krolewskiej i w Gowidlinie. W Borowym Lesie funkcjonuje oparta na oddolnej
inicjatywie swietlica, ktéra realizuje podobny zakres zadan. Prowadzona

jest w niej praca wychowawcza, edukacyjna i opiekuncza z dzie¢mi
wymagajgcymi wsparcia rozwojowego.
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Nieformalny charakter uktadu lokalnych aktywnosci ma te zaletg, ze pozwala
na szybkie reagowanie i skracanie procesu decyzyjnego. Bazuje tez czegsto
na bezposrednim kontakcie miedzyludzkim, co w przypadku obdarzania

sie 0sob i organizacji zaufaniem znaczaco utatwia realizacje réznego typu
dziatan. Czyni tez aktywnosc¢ duzo bardziej elastyczng, wolng od ograniczen
narzucanych przez procedury.

Cechg charakterystyczng lokalnej spotecznosci, a zarazem istotnym
wskaznikiem jej stosunku do zmiany, jest silne przywigzanie czesci
mieszkancow do wiejskiego statusu miejscowosci. Kwestia ta nabiera
obecnie szczegodlnego znaczenia, poniewaz w Sierakowicach toczg sig
intensywne dyskusje dotyczgce ewentualnego uzyskania praw miejskich.
Mimo ze miejscowos¢ spetnia formalne warunki, wielu mieszkancow wyraza
sprzeciw wobec takiej zmiany.

4 Wiadze sq za, bo oczywiscie widzq szanse na rozwdj, zeby
ruszyé z miejsca. Natomiast gtos mieszkaricéw jest, ze nie. Ze
Sierakowice zawsze byty wsiq, to niech wsiq pozostanqg. Nam
jest tu dobrze, my sie tu wszyscy znamy, wiec co status tego
miasta miatby zmienic? Jest wojna miedzy mieszkaricami,
na portalach az iskrzy. Do tego stopnia, ze powstata wtasnie
petycja, zeby to referendum przeprowadzic, bo mieszkancy
chcq sie wypowiedziec.

Z punktu widzenia niniejszej analizy spor wokot ewentualnej zmiany statusu
Sierakowic ze wsi ha miasto ma sens przede wszystkim symboliczny.

By¢ moze w pewnym stopniu spér ten obrazuje tez napigecie w obrebie
spotecznos$ci miedzy utrwalonym, nieformalnym modelem organizaciji

Zycia spotecznego, opartym na bliskich relacjach, zaufaniu i oddolnej
samoorganizacji, a presjg instytucjonalizacji i formalizacji, postrzeganej jako
element nieuniknionych proceséw modernizacyjnych.

Zycie spoteczne i kulturalne koncentruje sie w gminie przede wszystkim
w pomieszczeniach adaptowanych na potrzeby lokalnych organizaciji.

W sierpniu 2024 roku otwarto Centrum Kultury w Sierakowicach, ktére
ma by¢ przestrzenig realizacji szerokiego zakresu dziatan artystycznych,
edukacyjnych i spotecznych. Obiekt wyposazony jest m.in. w duzg sale
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widowiskowg i nowoczesne sale konferencyjne, co otwiera perspektywe
prowadzenia aktywnos$ci na szerokg skale.

Centrum zastepuje oficjalnie w roli gtdwnego osrodka kulturalnego znajdujgcy
sie w innej czesci wsi Gminny Osrodek Kultury, ktorego dziatalnosc jest
wygaszana. Ma w nim pozosta¢ Muzeum Ziemi Sierakowickiej, poza tym
moga sie odbywac spotkania seniorow i zajecia muzyczne. Profil nowej
placowki uwzglednia do pewnego stopnia realizacje tradycyjnej formuty
dziatan swietlicowych, ale w wiekszej mierze nastawiony jest na organizacje
wydarzen komercyjnych (np. spektakle, stand-upy, koncerty). Budynek nie
jest tez w zatozeniu otwarty jako miejsce swobodnego spedzania czasu.

Mieszkancy gminy postrzegajg centrum jako miejsce ekskluzywne, takie,

do ktorego idzie sie na biletowany wystep, a nie na spotkanie przy kawie.
Wyraznie odroznia sie wigc reprezentacyjng funkcje sceniczng od kameralnej
funkcji swietlicowej. Tych szuka sie raczej w innych lokalizacjach, np. w sali
w budynku przy Orliku, gdzie odbywajg sie zajecia dla dzieci czy spotkania
organizacji pozarzagdowych.

Fotografia 17. Wnetrze Centrum Kultury w Sierakowicach. Zrédto wtasne

1

Istotnym problemem pozostaje ograniczona dostepnosc¢ odpowiednich lokali
do prowadzenia dziatalnosci przez organizacje i grupy nieformalne, a takze
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niewystarczajgcy standard ich wyposazenia. W praktyce przekfada sig to
na trudnosci w planowaniu regularnych dziatan, ograniczenie ich skali oraz
zaleznosc¢ od warunkowej zyczliwosci dysponentow przestrzeni.

4 To, co tu mamy, to nam to wystarcza i chwata narodowi za to,
cieszymy sie, ale my bysmy chciaty na przyktad, zeby nam
gmina pomogta, postawita jakies takie zaplecze. Bo my nie
mamy zaplecza. Na przyktad garaz, zebysmy mogty ten sprzet,
co nam potrzeba... Czy namioty, czy krzesta. Ja mam czesc
u mnie w domu, a po co mi to w domu? Po domach nieraz nie ma
tego gdzie ustawic.

Model animowania zycia spotecznego w gminie oparty jest w duzej mierze
na oddolnej aktywnosci, a co za tym idzie, na energii, zaangazowaniu i pasji
lokalnych lideréw. Site napedowg animujgcg spotecznos¢ stanowig kobiety
— liderki, organizatorki, facylitatorki zmiany spotecznej. Mezczyzni pozostajg
w duzej mierze bierni. Czg$¢ spoteczniczek ma poczucie przecigzenia

i symptomy wypalenia aktywistycznego. Realizuje bowiem wiele funkcji
jednoczesnie, niekiedy kosztem zycia prywatnego.

Fotografia 18. Siedziba Kota Gospodyn Wiejskich w Paczewie (budynek dawnej
szkoty). Zrodto wtasne
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Paradoksalnie jedng z barier hamujgcych oddolng aktywnos¢ okazuje

sie istnienie systemowych mechanizmdw wsparcia, takich jak konkursy
grantowe. Skomplikowane procedury aplikacyjne i wymogi zwigzane

ze sprawozdawczoscig przerastajg mozliwosci lokalnych dziataczek,
pozbawionych profesjonalnego wsparcia administracyjnego czy ksiegowego.
Gmina przeznacza przy tym wyraznie mniejsze srodki na dziatania kulturalne
niz na finansowanie aktywnosci sportowych. W opinii rozmoéwcoéw zbyt
niskie sg tez srodki dostepne dla lokalnych spotecznosci w ramach funduszu
soteckiego.

+ Biurokracja to nie jest méj konik, a biurokracji, to ja Panu
powiem, jest coraz wiecej. | jak to tak dalej pdjdzie, jak oni nam
ciggle bedq doktadali tej biurokracji... Bo prawda jest taka, zZe
my jestesmy proste, zwykte kobiety. To nie sq zadne ksiegowe,
jakies menedzerki. (...) To nas strasznie meczy. Mnie to bardzo
dotuje. To jest straszne. Ja nie mam sity na to wszystko. | my
99% jestesmy charytatywnie.

Analiza funkcjonowania lokalnych centréw aktywnosci na terenie

gminy wskazuje na wysoki poziom elastycznosci i oparcie o zasoby
oddolnej energii. System jest jednak w znacznym stopniu uzalezniony od
zaangazowania lokalnych lideréw oraz tylko w ograniczonym zakresie
finansowany ze srodkéw publicznych, przez co nie gwarantuje stabilnosci
oddziatywania w dtugiej perspektywie. Jest tez bardziej podatny na kryzysy
niz zinstytucjonalizowana sie¢ placowek. Wyzwaniem dla lokalnego uktadu
instytucjonalnego jest wzmocnienie wsparcia dla oddolnych inicjatyw przy
jednoczesnym zachowaniu ich autonomii i roznorodnosci.

131



6

*

Podsumowanie
ustalen badawczych




Infrastruktura i potencjaty swietlic lokalnych w wojewoédztwie pomorskim. 133
Raport z badania

Podsumowujgcy raport rozdziat sktada sig z czterech elementow. Otwierajg go
najwazniejsze wnioski — syntetyczne zestawienie ustalern empirycznych. opracowane w
oparciu o wszystkie moduty badania. W dalszej kolejnosci przedstawiono wyniki analizy
SWOT, ktéra mapuje mocne i stabe strony sieci swietlic lokalnych w regionie, jak rowniez
szanse i zagrozenia, jakie przed nimi stojg. W odpowiedzi na analizg SWOT opracowana
zostata lista wyzwan strategicznych, ktére majg kluczowe znaczenie dla funkcjonowania
swietlic lokalnych. Na zakonczenie zaprezentowane zostaty rekomendacje do dalszych
dziatan.

Analizujgc materiat zawarty w podsumowaniu nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze system
swietlic lokalnych w wojewdédztwie pomorskim jest niezwykle zréznicowany. Oznacza to, ze
poszczegodlne wnioski i sugestie rozwigzan powinny by¢ dopasowywane do konkretnego
kontekstu instytucjonalnego. Przeprowadzone badanie ujawnito tez wysoki poziom
zroznicowania wewngetrznego — w poszczegoélnych gminach sieci swietlic sg niejednorodne
i dopiero pogtebiony oglad etnograficzny pozwala dostrzec podobienstwa i roznice miedzy
poszczegolnymi elementami sieci.



Infrastruktura i potencjaty swietlic lokalnych w wojewoédztwie pomorskim. 134
Raport z badania

Najwazniejsze wnioski

1. Swietlice lokalne sg kluczowym elementem infrastruktury spotecznej regionu, petnigc
jednoczesnie funkcje integracyjne, kulturalne, edukacyjne, opiekuncze i organizacyjne.
Ich znaczenie czesto jest wazniejsze niz formalnych instytucji publicznych (szczegdlnie
w matych miejscowosciach wiejskich).

2. Rola spoteczna swietlic ulegta gtebokiej transformacji — od instytucji o charakterze
propagandowym i rekreacyjnym w okresie PRL-u do wspotczesnych, wzglednie
neutralnych centréw integracji sgsiedzkiej i budowania tozsamosci lokalnej.

3. Wedle szacunkow w skali regionu istnieje ponad 1100 Swietlic lokalnych. Pojecie
Swietlicy ma charakter bardzo szeroki i niejednorodny, co utrudnia precyzyjne
mapowanie systemu.

4. Analiza kronik swietlicowych potwierdza duzg ciggtosc¢ funkcji spotecznych, takich jak
wspolne swigtowanie, rywalizacja sportowa i potrzeba bycia razem, niezaleznie od
zmian ustrojowych i organizacyjnych.

5. System Swietlic cechuje sig wysokg elastycznoscig, ale jednoczesnie niskg stabilnosciag
strukturalng — w duzym stopniu opiera sig na zaangazowaniu jednostek (lokalnych
liderek i animatoréw).

6. Brak jednolitych standardéw funkcjonowania swietlic skutkuje znacznym
zroznicowaniem jakosci oferty, dostepnosci i zakresu dziatan pomiedzy gminami
i poszczegdlnymi miejscowosciami.

7. Zarzadzanie swietlicami przybiera skrajnie rozne modele — od oddolnych,
rozproszonych i pozbawionych formalnej infrastruktury, po silnie scentralizowane,
oparte na instytucjach kultury. Rodzaj modelu warunkuje poziom spojnosci
i odpornosci sieci.

8. Modele z wyodrebniong funkcjg koordynacyjng (np. Centra Aktywnosci Lokalnej)
zwiekszaja trwatos¢ dziatan, poprawiajg komunikacje i ograniczajg ryzyko zatamania
aktywnosci po odejsciu pojedynczych liderow.

9. Wsparcie gminne jest fundamentem przetrwania swietlic. Niemal wszystkie gminy
finansujg koszty state (prad, ogrzewanie), jednak srodki na program i animacje
pozostajg ograniczone.
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Swietlice funkcjonujg gtéwnie jako instytucje czynne popotudniami, aktywne $rednio
niecate 5 dni w tygodniu po okoto 5 godzin dziennie, co ogranicza dostepnosc dla
czesci mieszkancow.

Kapitat ludzki jest kluczowym zasobem systemu, przy czym sektor cechuje sig
feminizacjg, niskimi wynagrodzeniami i duzym ryzykiem przecigzenia oraz wypalenia
animatorek.

Kompetencje srodowiskowe animatorow sg wysokie, natomiast kompetencje
formalne i administracyjne — wyraznie nizsze. Utrudnia to m.in. prowadzenie dziatan
wymagajgcych formalizacji czy korzystanie z grantéw.

W ponad jednej czwartej swietlic brakuje opiekuna, a dziatalnos¢ wielu placowek opiera
sie na obecnosci okazjonalnej lub wolontariacie, co ostabia ciggtos¢ dziatan.

Oferta swietlic koncentruje sie gtéwnie na dwoch grupach: dzieciach w wieku szkolnym
i seniorach, przy wyraznej luce uczestnictwa mtodziezy starszej i mtodych dorostych.

Nieobecnosc¢ czesci grup, w tym mezczyzn, wynika nie tylko z oferty, lecz takze
z uwarunkowan kulturowych, stereotypow ptciowych oraz zmieniajgcych sie stylow
zycia i form uczestnictwa.

Infrastruktura stanowi istotne ograniczenie rozwojowe — problemy z ogrzewaniem,
sanitariatami i kosztami energii wptywajg na sezonowosc¢ i regularnosc¢ dziatan.

Najwiekszg lukg infrastrukturalng jest wyposazenie cyfrowe, w tym dostep do internetu
i multimediow, oceniane najnizej sposrod wszystkich aspektow funkcjonowania swietlic.

Rosngce obcigzenie biurokratyczne i projektowe hamuje oddolng aktywnosg,
szczegolnie w modelach opartych na wolontariacie i nieformalnym zaangazowaniu.

Rozwoj swietlic wymaga rownowazenia oddolnej energii i instytucjonalnego
wsparcia, tak aby nie utracic¢ lokalnej autonomii, a jednoczesnie zapewnic¢ stabilnos¢
organizacyjng i kadrowg w dtugiej perspektywie.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi syntetyczne podsumowanie kluczowych ustalen zawartych

w raporcie. Jej celem jest uporzagdkowanie najwazniejszych wewnetrznych zasobow

i ograniczen systemu swietlic lokalnych (mocne i stabe strony) oraz zewnetrznych
uwarunkowan ich funkcjonowania (szanse i zagrozenia), ktére wptywajg na mozliwosci
dalszego rozwoju. Zestawienie stuzy identyfikacji kluczowych obszaréw wymagajgcych
wsparcia oraz potencjatow, ktére mogg zosta¢ wykorzystane w projektowaniu lokalnych
i regionalnych polityk dla sieci $wietlic. Analiza SWOT stanowi tym samym punkt wyjscia
do sformutowania rekomendacji strategicznych w koncowej czesci raportu.

Tabela 42. Analiza SWOT

Mocne strony

« Silne zakorzenienie lokalne

» Wysoki poziom elastycznosci strukturalnej

» Bogactwo form organizacyjnych

« Istotna rola integracyjna i wspodlnototwércza
e Neutralny i inkluzywny charakter przestrzeni
e Zdolnosc¢ generowania kapitatu spotecznego
» Wielofunkcyjny charakter

Stabe strony

 Niedostatki infrastrukturalne

e Trudnosci w finansowaniu dziatan

« Brak jednolitych standardéw organizacyjnych

» Niedobor stabilnych kadr

« Niski poziom wynagrodzen animatorow
*Ograniczona skutecznos¢ dotarcia do odbiorcow
* Luki w ofercie programowej

Zrddto: opracowanie wiasne
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Tabela 42. cd. Analiza SWOT

Szanse

* Rosngce znaczenie spoteczne

* Rozwoj modeli zarzgdzania i koordynacji

« Specjalizacja i profilowanie

* Inwestycje w dostepnosc¢

» Wzmocnienie wspotpracy miedzysektorowej
 Trening kompetencji animatorow

» Wykorzystanie diagnoz lokalnych

Zagrozenia

» Postepujgca degradacja infrastruktury

o Wzrost kosztow utrzymania

o Wypalenie lideréw i animatoréw

o Marginalizacja strategicznej roli spotecznej

» Wzrost polaryzacji spotecznej i konfliktéw lokalnych
e Spadek zainteresowania oferta

e Nadmierna instrumentalizacja i komercjalizacja

Zrodto: opracowanie wiasne
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Wyzwania dla swietlic

Analiza funkcjonowania swietlic lokalnych w wojewddztwie pomorskim wskazuje, ze
problemy i wyzwania, przed jakimi stajg Swietlice, majg charakter systemowy. Wynikajg one
z nakfadania sie ograniczen infrastrukturalnych, organizacyjnych, spotecznych i kulturowych,
ktore wzajemnie sie wzmachiajg i prowadzg do utrwalania nieréwnosci rozwojowych miedzy
poszczegolnymi podmiotami.

Mozna wyrézni¢ cztery gtdwne rodzaj wyzwan: (1) infrastrukturalne, (2) organizacyjno-
finansowe, (3) programowo-odbiorcze oraz (4) spoteczne. Typologia ta jest bardzo zblizona
do zestawienia opracowanego w oparciu o pytanie kwestionariuszowe kierowane do
Swietlic. Studium literaturowe oraz materiat empiryczny pozyskany w toku prowadzenia
etnograficznych studidéw przypadku potwierdzajg zasadniczy uktad mapowanych wyzwan.

Wyzwania infrastrukturalne

Wyzwania infrastrukturalne stanowig brzegowe warunki rozwoju swietlic. Stan techniczny
i funkcjonalnos¢ obiektéw determinujg zakres mozliwej dziatalnosci. Infrastruktura moze
wspierac¢ aktywnosc, ale moze tez by¢ czynnikiem, ktéry jg blokuje. Niezamierzong
konsekwencjg tej sytuacji jest sezonowos¢ dziatan, destabilizacja harmonogramow

i spadek frekwencji, niekiedy bftednie interpretowany jako brak zainteresowania ze strony
odbiorcow. Zauwazalnym problemem sg rosngce koszty utrzymania placéwek, ktére
wymuszajg skracanie godzin ich otwarcia, rezygnacje z zajec cyklicznych i przesuwanie
cigzaru dziatan w stroneg pojedynczych wydarzen zamiast dtugofalowej pracy animacyjnej.
Braki w dostepnosci architektonicznej oraz zapleczu sanitarnym realnie wykluczajg

z korzystania z oferty czes$¢ potencjalnych uzytkownikéw (zwtaszcza senioréw, osoby

z niepetnosprawnosciami i rodziny z matymi dzie¢mi).

Wyzwania organizacyjno-finansowe

Dominujgcym modelem finansowania swietlic pozostaje koncentracja na kosztach statych,
przy bardzo ograniczonych srodkach na dziatalnos¢ programowa. W efekcie nawet
wyremontowane obiekty mogg przeksztatci¢ sie¢ w miejsca pozbawione statej oferty i rytmu
pracy. System swietlic jest jednoczesnie silnie uzalezniony od pojedynczych oséb — lokalnych
liderek, animatorek i koordynatorek. Instytucja koordynatora zwieksza odpornosc i spéjnosc
systemu Swietlic, natomiast jej brak zwieksza kruchos¢ organizacyjng (wypalenie, chaos,
konflikty o dostep do obiektu czy zamykanie sige Swietlic na wybrane grupy odbiorcow).
Dodatkowym obcigzeniem sg rosngce wymogi formalne i biurokratyczne, ktére zmuszajg
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animatorki do tgczenia rol spotecznych, administracyjnych i technicznych, czesto bez
odpowiedniego wsparcia. Moze to skutkowac ograniczaniem oferty do dziatan najmniej
ryzykownych i najmniej pracochtonnych.

Wyzwania programowo-odbiorcze

Swietlice stosunkowo skutecznie docierajg do dzieci i senioréw, natomiast wyraznie widoczna
jest luka uczestnictwa wsrod mtodych dorostych i czesci osob w wieku produkcyjnym. Nie
jest to wytgcznie problem braku oferty, lecz efekt zmiany stylow zycia, form uczestnictwa

i oczekiwan wobec instytucji lokalnych. Wyzwanie polega wigc nie na poszerzaniu oferty,
lecz na zmianie jej formy: od otwartych spotkan ku dziataniom zadaniowym, warsztatowym,
krétkim cyklom z czytelnym efektem. Szczegdlnym wyzwaniem pozostaje wtgczanie
mezczyzn, ktérych uczestnictwo ma czesto charakter okazjonalny i silnie uwarunkowany
kulturowo. Istotng barierg rozwojowg jest takze niewystarczajgca widocznosc¢ oferty — deficyt
systematycznej komunikacji i pracy relacyjnej sprawia, ze nawet wartosciowe dziatania nie
docierajg do potencjalnych odbiorcéw.

Wyzwania spoteczne

Najtrudniejsze do rozwigzania sg wyzwania o charakterze spotecznym. Swietlice nie stajg

sie automatycznie przestrzeniami wspolnotowymi tylko dlatego, ze fizycznie istniejg. Ich
realna rola zalezy od jakosci relacji lokalnych, poziomu zaufania i gotowosci mieszkancéw do
wspétdziatania. Swietlice coraz czesciej przejmuija funkcje miekkiego wsparcia spotecznego
poprzez reagowanie na problemy wychowawcze, konflikty rowiesnicze, samotnosc¢ seniorow
czy napigcia miedzyludzkie. Deficyt wsparcia ze strony innych oséb i organizacji moze jednak
prowadzic¢ do przecigzenia i wypalenia kadry. Dodatkowym wyzwaniem jest polaryzacja
spoteczna i polityczna, ktéra z poziomu ogdlnokrajowego coraz czesciej przenika na

poziom zycia lokalnego. Utrzymanie swietlic jako przestrzeni neutralnych swiatopoglagdowo

i otwartych dla réznych grup staje sie warunkiem ich wiarygodnosci, ale jednoczesnie
wymaga swiadomej pracy moderacyjnej i mediacyjnej.
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Rekomendacje
do dalszych dziatan

Proponowane rekomendacje koncentrujg sie ha wzmochnieniu trwatosci systemu swietlic
lokalnych rozumianych nie jako zbidr obiektow, lecz jako sie¢ proceséw spotecznych, relaciji
i praktyk animacyjnych. Kluczowym wyzwaniem nie jest brak aktywnosci mieszkancoéw,
lecz zapewnienie stabilnych warunkéw, w ktérych oddolna energia moze by¢ dtugofalowo
podtrzymywana i rozwijana.

1. Przesunigcie akcentu z infrastruktury na ludzi i procesy. Dalszy rozwdj swietlic
powinien opierac sie na inwestycjach migkkich: w kadry, w kompetencje, w koordynacje
i w programowanie dziatan. Infrastruktura pozostaje warunkiem koniecznym, ale
niewystarczajgcym — o zywotnosci swietlic decydujg regularnos¢ dziatan, relacje

i stabilnos¢ zespotow.

2. Wzmocnienie koordynaciji jako fundamentu systemu. Nalezy systemowo rozwijac¢
role koordynacyjne, ktére spinajg sie¢ swietlic, wspierajg animatorow i ograniczajg ryzyko
zatamania dziatan po odejsciu pojedynczych liderow. Modele tego typu pokazujg, ze
koordynacja zwigksza odpornosc i jakosc funkcjonowania catego systemu.

3. Stabilizacja pracy animacyjnej i przeciwdziatanie wypaleniu. Rekomenduje sig
odejscie od modelu opartego wytgcznie na krotkoterminowych projektach na rzecz bardziej
stabilnych form zatrudnienia w swietlicach. Poprawa warunkéw pracy i wynagrodzen
wzmocni system, ograniczajgc ryzyko opierania go na zaangazowaniu lokalnych ,sitaczek”.

4. Racjonalizacja inwestycji infrastrukturalnych. Inwestycje powinny by¢
priorytetyzowane pod kagtem funkcjonalnos$ci: ogrzewania, kosztow energii, sanitariatow,
dostepnosci architektonicznej i wyposazenia cyfrowego. Estetyzacja bez poprawy
warunkéw uzytkowania moze nie przetozyc¢ sie na rozwoj oferty ani wzrost poziomu
uczestnictwa po stronie odbiorcow.

5. Rozwoj oferty dopasowanej do zmieniajacych sie styléw zycia. Swietlice powinny
rozwijac elastyczne formy dziatan: krotkie cykle, warsztaty, dziatania zadaniowe
i kompetencyjne. Szczegdlnej uwagi wymaga tworzenie oferty dla grup stabiej
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reprezentowanych — mtodych dorostych i mgzczyzn — przy jednoczesnym utrzymaniu silnej
oferty dla dzieci i seniorow.

6. Traktowanie promocji jako pracy relacyjnej. Skutecznosc¢ swietlic zalezy w duzej mierze
od bezposrednich relacji, lokalnych sieci zaufania i osobistego zapraszania mieszkancow.
Promocja powinna byc¢ rozumiana jako element pracy animacyjnej, a nie wytagcznie jako
dziatanie komunikacyjne.

7. Ochrona neutralnego i inkluzywnego charakteru swietlic. W warunkach rosnacej
polaryzacji spotecznej swietlice powinny by¢ wzmacniane jako neutralne przestrzenie
wspolnotowe. Wymaga to swiadomej moderacji, kompetencji miekkich i wsparcia
instytucjonalnego dla animatorow.

8. Silniejsze powigzanie swietlic z lokalnym systemem wsparcia. Zgodnie z logika
poszerzania pola kultury, swietlice coraz czesciej petnig funkcje kompensacyjne wobec
problemdéw spotecznych i wychowawczych. Zasadne jest ich systemowe zblizenie pod tym
wzgledem z instytucjami innego typu — przede wszystkim osrodkami pomocy spotecznej

i szkotami.

9. Oparcie rozwoju na regularnej diagnozie lokalnej. Programowanie dziatari powinno
by¢ cyklicznie oparte na rozpoznaniu lokalnych potrzeb, a nastepnie wykorzystywane
w praktyce. Takie dziatania pomogg utrzymac adekwatnosc oferty oraz zapobiec rutynie.

10. Rbwnowazenie oddolnosci i wsparcia instytucjonalnego. Najlepsze rezultaty
przynosi hybrydowy model sieci swietlic, tgczacy lokalng sprawczosc ze stabilnymi ramami
organizacyjnymi i finansowymi. Przerzucanie petnej odpowiedzialnosci na spotecznosci
lokalne ostabia trwatos¢ systemu, natomiast nadmierna instytucjonalizacja grozi utratg
elastycznosci.
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Tabela 15. Najbardziej pilne potrzeby swietlic — w podziale na czynniki réznicujgce (dane w %)
Tabela 16. Liczba swietlic w regionie i udziat Swietlic w prébie badawczej (dane w %)

Tabela 17. Podmioty / osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie $wietlicy — w podziale na
czynniki roznicujgce (dane w %)

Tabela 18. Podmioty / osoby posiadajgce klucz do swietlicy — w podziale na czynniki
réznicujgce (dane w %)

Tabela 19. Funkcjonowanie swietlicy w 2025 roku — w podziale na czynniki réznicujgce
(dane w %)

Tabela 20. Dni, w ktére swietlica jest czynna — w podziale na czynniki réznicujgce (dane w %)

Tabela 21. Srednia liczba dni, w ktére $wietlica jest czynna — w podziale na czynniki
réznicujgce

Tabela 22. Srednia liczba godzin w ciggu dnia, w ktdrych $wietlica jest czynna — w podziale na
czynniki roznicujgce

Tabela 23. Przedziat godzinowy w ciggu dnia, w ktérym swietlica jest czynna — w podziale na
czynniki réznicujgce (dane w %)

Tabela 24. Realizacja w 2025 roku aktywnosci w $wietlicach — w podziale na czynniki
réznicujgce (dane w %)

Tabela 25. Czestotliwosc realizacji aktywnosci w $wietlicach — w podziale na czynniki
réznicujgce

Tabela 26. Rodzaje aktywnosci realizowane w swietlicach — kategoryzacja

Tabela 27. Rodzaje aktywnosci realizowane w swietlicach — kategoryzacja — w podziale na
czynniki réznicujgce ($rednie na skali 0-1)

Tabela 28. Inicjowanie dziatan w swietlicach przez odbiorcéw — w podziale na czynniki
réznicujgce ($rednie na skali 1-5)

Tabela 29. Swietlice jako przestrzenie ogdlnodostepne dla odbiorcéw— w podziale na czynniki
réznicujgce (dane w %)

Tabela 30. Mozliwos¢ samodzielnego korzystania ze Swietlicy przez odbiorcow — w podziale
na czynniki réznicujgce (dane w %)

Tabela 31. Poziom zainteresowania odbiorcéw korzystaniem ze swietlicy — w podziale na
czynniki roznicujgce ($rednie na skali 1-5)
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Tabela 32. Obecnos¢ w swietlicy osob odpowiedzialnych za prowadzenie dziatan lub opieke
nad obiektem — w podziale na czynniki réznicujgce (dane w %)

Tabela 33. Forma obecnosci / zatrudnienia oséb odpowiedzialnych za prowadzenie dziatan
i opieke nad $wietlicami — w podziale na czynniki réznicujgce (dane w %)

Tabela 34. Odpowiedzialnos¢ za zatrudnienie / delegowanie oséb prowadzacych dziatania
w $wietlicy / sprawujgcych opieke nad obiektem — w podziale na czynniki
réznicujgce (dane w %)

Tabela 35. Kompetencje osob odpowiedzialnych w swietlicy za prowadzenie dziatan lub opieke
nad obiektem - kategoryzacja

Tabela 36. Kompetencje osob odpowiedzialnych w $wietlicy za prowadzenie dziatan lub
opieke nad obiektem — kategoryzacja w podziale na czynniki réznicujgce (srednie
na skali 0-1)

Tabela 37. Stan techniczny budynku, w ktérym znajduje sie swietlica — w podziale na czynniki
réznicujgce (dane w %)

Tabela 38. Stan wyposazenia swietlicy — w podziale na czynniki réznicujgce (dane w %)
Tabela 39. Gtowne wyzwania, z ktérymi mierzy sie Swietlica — przyktady w ramach danej kategorii
Tabela 40. Gtéwne wyzwania, z ktorymi mierzy sie swietlica — kategoryzacja

Tabela 41. Gtéwne wyzwania, z ktérymi mierzy sig Swietlica — kategoryzacja w podziale na
czynniki réznicujgce ($rednie na skali 0-1)

Tabela 42. Analiza SWOT
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Wykresy
Wykres 1. Rodzaj gminy (dane w %)

Wykres 2. Potozenie gminy w strukturach Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot
(OMGGS) (dane w %)

Wykres 3. Udziat gmin w badaniu w podziale na powiaty (dane w %)

Wykres 4. Lokalizacja gminy w podziale na podregion (dane w %)

Wykres 5. Stanowisko osoby wypetniajgcej kwestionariusz — wskazanie ogdine (dane w %)
Wykres 6. Stanowisko osoby wypetniajgcej kwestionariusz — podziat sektorowy (dane w %)
Wykres 7. Liczba Swietlic na terenie gminy (dane w %)

Wykres 8. Posiadanie przez gmine scentralizowanego rejestru swietlic (dane w %)
Wykres 9. Wielowymiarowa ocena stanu swietlic na terenie gminy (Srednie na skali 1-5)

Wykres 10. Podmioty odpowiedzialne za zarzgdzanie i organizacje pracy w swietlicach na terenie
gminy (dane w %)

Wykres 11. Wsparcie gminy dla funkcjonowania swietlic (dane w %)

Wykres 12. Sposoby wspierania swietlic lokalnych (dane w %)

Wykres 13. Dysponowanie przez swietlice srodkami finansowymi na dziatalnos$¢ (dane w %)
Wykres 14. Zrédta finansowania $wietlic lokalnych (dane w %)

Wykres 15. Szacunkowy roczny budzet przeznaczany przez gming na funkcjonowanie wszystkich
Swietlic (dane w %)

Wykres 16. Funkcje spoteczne $wietlic (dane w %)

Wykres 17. Wielowymiarowa ocena funkcjonowania swietlic (Srednie na skali 1-5)

Wykres 18. Wielowymiarowa ocena funkcjonowania swietlic — kategoryzacja (srednie na skali 1-5)
Wykres 19. Grupy 0s6b nalezgce do odbiorcéw oferty swietlic (dane w %)

Wykres 20. Realizacja w okresie ostatnich 5 lat diagnozy lokalnej sytuacji spotecznej oraz strategii
dziatania i rozwoju (dane w %)

Wykres 21. Najbardziej pilne potrzeby swietlic (dane w %)
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Wykres 22. Rodzaj gminy (dane w %)

Wykres 23. Potozenie $wietlicy w strukturach gmin Obszaru Metropolitalnego Gdarnsk-Gdynia—
Sopot (OMGGS) (dane w %)

Wykres 24. Lokalizacja $wietlic w badaniu w podziale na powiaty (dane w %)

Wykres 25. Lokalizacja $wietlic w podziale na podregion (dane w %)

Wykres 26. Stanowisko osoby wypetniajgcej kwestionariusz — wskazanie ogodlne (dane w %)
Wykres 27. Stanowisko osoby wypetniajgcej kwestionariusz — podziat sektorowy (dane w %)
Wykres 28. Podmioty / osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie swietlicy (dane w %)
Wykres 29. Podmioty / osoby posiadajgce klucz do swietlicy (dane w %)

Wykres 30. Funkcjonowanie $wietlicy w 2025 roku (dane w %)

Wykres 31. Dni, w ktére Swietlica jest czynna (dane w %)

Wykres 32. Liczba dni, w ktére sSwietlica jest czynna (dane w %)

Wykres 33. Liczba godzin w ciggu dnia, w ktérych swietlica jest czynna (dane w %)
Wykres 34. Przedziat godzinowy w ciggu dnia, w ktérym swietlica jest czynna (dane w %)
Wykres 35. Realizacja w 2025 roku aktywnosci w $wietlicy (dane w %)

Wykres 36. Czestotliwos$¢ realizacji aktywnosci w swietlicach (dane w %)

Wykres 37. Rodzaje aktywnosci realizowane w swietlicach (dane w %)

Wykres 38. Rodzaje aktywnosci realizowane w $wietlicach — kategoryzacja (Srednie na skali 0-1)
Wykres 39. Inicjowanie dziatan w $wietlicach przez odbiorcéw (dane w %)

Wykres 40. Swietlice jako przestrzenie ogélnodostepne dla odbiorcéw (dane w %)

Wykres 41. Mozliwos¢ samodzielnego korzystania ze swietlicy przez odbiorcéw (dane w %)
Wykres 42. Poziom zainteresowania odbiorcow korzystaniem ze $wietlicy (dane w %)

Wykres 43. Obecnosc¢ w swietlicy oséb odpowiedzialnych za prowadzenie dziatan lub opieke nad
obiektem (dane w %)
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Wykres 44. Forma obecnosci / zatrudnienia oséb odpowiedzialnych za prowadzenie dziatan
i opieke nad swietlicami (dane w %)

Wykres 45. Odpowiedzialnos¢ za zatrudnienie / delegowanie oséb prowadzacych dziatania
w Swietlicy / sprawujgcych opieke nad obiektem (dane w %)

Wykres 46. Kompetencje osob odpowiedzialnych w swietlicy za prowadzenie dziatan lub opieke
nad obiektem (dane w %)

Wykres 47. Kompetencje oséb odpowiedzialnych w $wietlicy za prowadzenie dziatan lub opieke
nad obiektem — kategoryzacja ($rednie na skali 0-1)

Wykres 48. Stan techniczny budynku, w ktérym znajduje sie $wietlica (dane w %)
Wykres 49. Stan wyposazenia swietlicy (dane w %)
Wykres 50. Gtéwne wyzwania, z ktérymi mierzy sie swietlica (dane w %)

Wykres 51. Gtéwne wyzwania, z ktérymi mierzy sie swietlica — kategoryzacja (Srednie na skali 0-1)
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Fotografie
Fotografia 1. Kroniki z Wiejskiego Klubu Kultury w Btgdzikowie

Fotografia 2. Relacja z Dnia Wojska Polskiego w kronice Wiejskiego Klubu Kultury
w Btgdzikowie (1982)

Fotografia 3. Relacja z meczu pitki noznej w kronice Wiejskiego Klubu Kultury w Ostoninie (1988)

Fotografia 4. Drewniana Rzezba Ludowa w Kaszubskim Domu Rekodzieta Ludowego
w Swornegaciach

Fotografia 5. Wnetrze Gminnej Biblioteki Publicznej w Charzykowach
Fotografia 6. \Wnetrze chaty podcieniowej w Silnie

Fotografia 7. Sala w swietlicy kulturalno-o$wiatowej w Pastwie
Fotografia 8. Wnetrze swietlicy kulturalno-o$wiatowej w Lipiankach
Fotografia 9. Nowy budynek powstajgcej swietlicy w Osnie

Fotografia 10. Kamienna ptyta progowa z datg 1849 przed wejsciem do Wiejskiego Klubu Kultury
w Potchowie

Fotografia 11. Protokot stolikowy Puckiej Ligi Baski

Fotografia 12. Kolorowa $ciana w Wiejskim Klubie Kultury w Mieroszynie
Fotografia 13. Wnetrze Centrum Aktywnosci Lokalnej w Redzikowie

Fotografia 14. Zaplecze kuchenne w Centrum Aktywnosci Lokalnej w Grasinie
Fotografia 15. Wnetrze kawiarenki w Centrum Aktywnosci Lokalnej w Bierkowie

Fotografia 16. Teren kompleksu sportowo-rekreacyjnego ,Moje Boisko — Orlik 2012"
w Sierakowicach

Fotografia 17. Wnetrze Centrum Kultury w Sierakowicach

Fotografia 18. Siedziba Kota Gospodyn Wiejskich w Paczewie (budynek dawnej szkoty)
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Scenariusz wywiadow

indywidualnych

wykorzystywany
w badaniach etnograficznych

1. Od kiedy swietlice funkcjonujg na terenie gminy?

2. W jakim miejscu na terenie gminy zlokalizowane sg sSwietlice? Czy
lokalizacja Swietlic daje mozliwos¢ rownego dostepu wszystkim
zainteresowanym?

3. Kto zarzadza swietlicami? Kto zajmuje sie¢ organizowaniem biezgcych
dziatan w swietlicach?

4. Czy istnieje strategia dziatania i rozwoju Swietlic w skali gminy?
5. W jaki sposob i z jakich zrodet Swietlice sg finansowane?

6. Na jakich zasadach dziatajg Swietlice? Czy posiadajg swoj statut /
regulamin? Kto moze korzystac ze swietlic? Kto ma dostep do kluczy
do lokalu?

7. Jaka jest rola i funkcja swietlic w zyciu lokalnej spotecznosci?

8. W jakich dniach i godzinach $wietlice sg otwarte? Czy Swietlice
sg dostosowane do potrzeb odbiorcéw? Jaka jest ich dostepnosc
architektoniczna?

9. Czy w Swietlicach dziata personel? Kim sg te osoby? Czy i jakie otrzymuja
wynagrodzenie? Czym sie zajmujg? Jakie jest ich przygotowanie
(pedagogiczne [/ animacyjne)?

10. Jaka jest infrastruktura swietlic — powierzchnia, pomieszczenia, okoliczny
teren, stan techniczny? W jaki sposoéb infrastruktura jest wykorzystywana
(np. kuchnia)? Jakie jest wyposazenie swietlic?

1. Jakiego rodzaju dziatania prowadzone sg w swietlicach?

150
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12. Do kogo skierowana jest oferta swietlic?

13. Czy prowadzone sg dziatania o charakterze animacyjnym / edukacyjnym?
Jesli tak, do kogo sg one adresowane?

14. Kim sg odbiorcy dziatan prowadzonych w $wietlicach? Jakie grupy osob
nie korzystajg z oferty swietlic? Dlaczego?

15. Jakie sg oczekiwania i potrzeby mieszkancéw odnosnie do
funkcjonowania swietlic?

16. Jakie sg gtdbwne wyzwania zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
w swietlicach? Jakiego rodzaju zasobdéw / wsparcia potrzebowatyby
Swietlice?

17. Czy Swietlice podejmujg wspotprace z innymi podmiotami na terenie
gminy / innych gmin (organizator / organizacje / instytucje / szkoty /
liderzy itp.)? Jakie sg ich zakresy i specyfika?

18. Jakie sg plany dziatan swietlic na przysztos¢ (perspektywa 1roku i 5 lat)?

19. Jakie dziatania mozna by podja¢, aby swietlice mogty sie rozwijac?
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Kwestionariusz ankiety
(podstawowy, dla gmin)

Zapraszamy do udziatu w badaniu dotyczgcym funkcjonowania swietlic lokalnych
w wojewodztwie pomorskim.

Celem badania jest poznanie roli, jakg swietlice petnig w lokalnych spotecznosciach - jako
miejsca aktywnosci spotecznej, kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej. Chcemy lepiej
zrozumiec, jak sg organizowane i jak wspierajg rozwoj mieszkancow w Panstwa gminie.

Zebrane informacje postuzg do tworzenia rozwigzan wspierajgcych rozwaoj swietlic w regionie.
Wierzymy, ze wyniki bedg rowniez pomocne w Panstwa codziennej pracy.

Projekt realizujg Nadbattyckie Centrum Kultury oraz Osrodek Badan i Analiz Spotecznych przy
wsparciu Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego.
Wypetnienie ankiety zajmuje okofo 10 minut.

Dziekujemy za Panstwa zaangazowanie!

Przez ,Swietlice lokalng” rozumiemy szeroki wachlarz ogolnodostepnych obiektow
funkcjonujgcych na terenie gminy, ktére realizujg cele spoteczne, kulturalne, edukacyjne,
rekreacyjne lub administracyjne na rzecz lokalnej spoftecznosci. Moga to by¢ tradycyjne
sSwietlice wiejskie, swietlice srodowiskowe, kluby osiedlowe, domy sasiedzkie, ale takze
obiekty powigzane z domami kultury, bibliotekami, osrodkami sportu, remizami OSP,
siedzibami Két Gospodyn Wiejskich, Centrami Aktywnosci Lokalnej, klubami seniora,
Uniwersytetami Trzeciego Wieku, czy placéwki przyparafialne, jesli petnig wyzej wymienione
funkcje dla mieszkancéw. Kluczowe jest, aby obiekt byt przestrzenig, w ktorej mieszkancy
mogaq sie spotkac, rozwijac, spedzac czas wolny i uczestniczy¢ w zyciu spotecznosci.
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Informacje ogdine

1. Nazwa gminy

2. Imie i nazwisko osoby wypetniajgcej kwestionariusz

3. Stanowisko osoby wypetniajagcej kwestionariusz
Np. sekretarz gminy, kierownik referatu kultury

4. Kontakt telefoniczny do osoby wypetniajgcej kwestionariusz

5. Kontakt mailowy do osoby wypetniajgcej kwestionariusz

6. lle obiektow na terenie Paristwa gminy, spetniajgcych powyzsza
definicje ,swietlicy lokalnej", funkcjonuje obecnie?

W przypadku trudnosci w oszacowaniu liczby z powodu duzej liczby
podmiotéw prosze wpisac wartos¢ orientacyjng i/lub dodac wyjasnienie
dotyczqce wskazanej liczby swietlic.

7. Prosze wymieni¢, w jakich miejscowosciach znajduja
sie Swietlice lokalne na terenie Panstwa gminy.

8. Czy Gmina posiada scentralizowany rejestr lub wykaz wszystkich [0 Tak [ Nie
obiektéw petnigcych funkcje swietlic lokalnych na terenie Panstwa gminy?
Stan infrastruktury
9. Jak ocenia Pan_i ponizsze aspekty funkcjonowania $wietlic ~ Zdecydowanie  Raczej Ani Raczej Zdecydowanie

lokalnych na terenie Panstwa gminy?

negatywnie negatywnie pozytywnie, pozytywnie pozytywnie

ani
Prosze dokonac ogdlnej, usrednionej oceny, uwzgledniajgc wszystkie negatywnie
sSwietlice na terenie Paristwa gminy.
9.1. Stan techniczny budynkow (np. konstrukcja, instalacje) [ 2 s a Os
9.2. Wyposazenie wewnetrzne (np. meble, zaplecze sanitarne) 1 J2 13 4 Os
9.3. Wyposazenie multimedialne i edukacyjne (np. komputery, projektor) [ 1 02 s 4 s
9.4. Zagospodarowanie terenu wokét $wietlic (np. tawki, plac zabaw) [] 1 2 ] 4 Os
10. Kto zarzgdza Swietlicami lokalnymi w Panstwa 10.1. Urzad gminy
gminie, tj. odpowiada za $wietlice jako obiekty 10.2. Gminna / powiatowa jednostka organizacyjna

(udostepnianie lokalu, utrzymanie lokalu, nadzér
nad wyposazeniem, administracja)? 10.3. Sotectwo

Mozna zaznaczyc¢ wiecej niz 1 odpowied?Z.

(np. centrum kultury, biblioteka)

10.4. Koto Gospodyn Wiejskich

10.5. Ochotnicza Straz Pozarna
10.6. Inna organizacja pozarzagdowa

10.7. Grupa nieformalna

10.8. Centrum Aktywnosci Lokalnej
10.9. Uniwersytet Trzeciego Wieku

10.10. Parafia
10.11. Firma

10.12. Inna forma organizacyjna, jaka?

oooooooooo oo
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11. Kto organizuje dziatalnos$¢ (prowadzenie 1.1. Urzad gminy [

Zajeé, animowanie Spo{ecznos’ci’ rea”zacja 11.2. Gminna / powiatowa jednostka Organizacyjna [

projektow) w wietlicach lokalnych (np. centrum kultury, biblioteka)

w Panstwa gminie? 11.3. Sofectwo O
11.4. Koto Gospodyn Wiejskich O

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1T odpowied?Z. T1.5. Ochotnicza Straz Pozarna U
11.6. Inna organizacja pozarzgdowa O
11.7. Grupa nieformalna O
11.8. Centrum Aktywnosci Lokalnej O
11.9. Uniwersytet Trzeciego Wieku O
11.10. Parafia O
111. Firma O
1112. Inna forma organizacyjna, jaka? O

12. Czy Panstwa gmina wspiera — w jakikolwiek [0 Tak ] Nie ->przejdzdo pyt. 14

sposob — funkcjonowanie swietlic lokalnych?

13. W jaki sposob Panstwa gmina wspiera 13.1. Optacanie kosztoéw statych O

funkcjonowanie $wietlic lokalnych? 13.2. Finansowanie biezgcej dziatalnosci O
13.3. Udostepnianie lub wynajmowanie pomieszczen/budynkdw O

Mozna zaznaczyc¢ wiecej niz 1 odpowied?z. 13.4. Wsparcie merytoryczne 0
13.5. Wspdlna realizacja wydarzen O
13.6. Inne, jakie? O

Finansowanie

14. Czy swietlice lokalne na terenie Panstwa 14.. Tak, wszystkie |

gminy dysponujg jakimikolwiek srodkami 14.2. Tak, wigcej niz potowa z nich J

finansowymi na swojg dziatalno$c¢? 14.3. Tak, nie wigcej niz potowa z nich J
14.4. Nie, zadna z nich ->przejdz do pyt. 18 J

15. Czy swietlice lokalne na terenie Panstwa 15.1. Tak, wszystkie O

gminy posiadajg state zrodto finansowania? 15.2. Tak, wiecej niz potowa z nich O
15.3. Tak, nie wiecej niz potowa z nich O
15.4. Nie, zadna z nich O

16. Jakie sg zrodta finansowania 16.. Srodki wtasne $wietlic (np. z wynajmu pomieszczen, [

swietlic lokalnych na terenie sktadek cztonkowskich)

Panstwa gminy? 16.2. Srodki z funduszy lokalnych (np. fundusze soteckie) [
16.3. Srodki gminnych / powiatowych jednostek organizacyjnych []

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz. (np. centrum kultury, biblioteka)
16.4. Dotacje zewnetrzne (spoza struktur gminy) 0
16.5. Inne, jakie? O

17. Jaki jest szacunkowy roczny budzet
przeznaczany przez Panstwa gmineg na

funkcjonowanie wszystkich $wietlic lokalnych?

Prosze podac kwote w PLN.
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Funkcje spoteczne

18. Jakie funkcje petnig Swietlice lokalne na terenie Panstwa gminy?

Mozna zaznaczyc wiecej niz 1 odpowiedz.

18.1. Organizacja regularnych zajec¢ i warsztatow (np. artystycznych, edukacyjnych, hobbystycznych) O
18.2. Miejsce spotkan i integracji mieszkancow (np. spotkania tematyczne, pikniki) O
18.3. Miejsce organizacji zebran i konsultacji (np. zebrania wiejskie, spotkania z wtadzami) O
18.4. Wsparcie dla inicjatyw mieszkancow (np. pomoc w organizacji wydarzen, udostepnianie sprzetu) O
18.5. Udostepnianie pomieszczen / przestrzeni dla organizaciji lokalnych i grup nieformalnych O
18.6. Organizacja lub wspdtorganizacja wydarzen okazjonalnych (np. festyny, jarmarki, Mikofajki) O
18.7. Miejsce dla zaje¢ rekreacyjnych i sportowych (np. tenis stotowy, zajecia ruchowe) O
18.8. Realizacja ustug publicznych (np. siedziba sotectwa, punkt biblioteczny) O
18.9. Inne, jakie? O
. . .. . L Zdecydowanie = Raczej Ani Raczej Zdecydowanie
19. Jak ocenia Pan_i ponizsze aspekty funkcjonowania $wietlic  hegatywnie negatywnie pozytywnie, pozytywnie pozytywnie
lokalnych na terenie Panstwa gminy? ani
negatywnie
19.1. Znajomosé potrzeb i preferenciji odbiorcéw oferty $wietlic (I O 2 3 a4 O s
19.2. Zakres merytoryczny i skala realizowanych dziatan R O 2 O 3 04 0O s
19.3. Jakos$¢ oferty swietlic [ 0o 2 O 3 0O 4 O s
19.4. Dostepno$é réznorodnych i atrakeyjnych zajeé dla réznych (I O 2 s O 4 0O s
grup odbiorcow
19.5. Skuteczna promocja dziatan swietlic (I O 2 3 04 0O s
(np. plakaty, kontakt osobisty, media spotecznosciowe)
19.6. Poziom zaangazowania spotecznosci lokalnej (I O 2 O s 04 0O 5

w dziatalnos¢ swietlic
19.7. Obecnos¢ lideréw lokalnych lub animatoréw integrujgcych O O 2 s 04 0O s
mieszkancow
19.8. Wspdtpraca $wietlic z organizacjami pozarzagdowymi, O 0 2 O s 04 0O s
szkotami i innymi partnerami
19.9. Mozliwos¢ rezerwaciji przez osoby zainteresowane ([ 0 2 0 3 0 4 O 5
(mieszkancy, grupy nieformalne, organizacje)
19.10. Poziom przygotowania merytorycznego personelu
19.11. Organizacja pracy $wietlic (np. planowanie dziatan,

oo
oo
oo
w w
oo
oo

obstuga techniczna)
19.12. Godziny funkcjonowania $wietlic dostosowane [ O 2 s 04 [ 5
do potrzeb mieszkancow

O
O
N
O
w
O
IN
O

19.13. Stabilne i wystarczajgce zrodta finansowania

dziatalnosci swietlic
1914. Efektywnosc wykorzystania dostgpnych srodkéw finansowych
19.15. Zaplecze infrastrukturalne i wyposazenie swietlic
19.16. Dogodny dojazd / dojscie do $wietlicy
19.17. Dostepnosc architektoniczna

(tatwos¢ wejscia do swietlicy, poruszania sie po $wietlicy)
19:18. Bezpieczenstwo uzytkownikéw swietlic (np. o$wietlenie, opieka)
19.19. Dostepnos¢ internetu i sprzetu komputerowego w swietlicach

= A A
N N NN
w W w w
A M M b
g o o o

o0 OoOooOoo
H

o0 OoOooOoo
NN
o0 OoOooOoo
w w
o0 OoOooOoo
o0 OoOooOoo
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20. Jakie grupy osob nalezg do odbiorcow 20.1. Uczniowie szkot podstawowych O
oferty Swietlic lokalnych na terenie Panstwa 20.2. Uczniowie szkdt ponadpodstawowych O
gminy? 20.3. Mtodzi dorosli (18-30 lat) |
20.4. Osoby w wieku produkcyjnym (31-60 lat) O
Mozna zaznaczyé wiecej niz 1 odpowieds 20.5. Seniorzy (osoby powyzej 60. roku zycia) O
' 20.6. Rodziny z dzie¢mi O
20.7. Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym O
(np. ze wzgledu na niepetnosprawnos¢, ubdstwo) O
20.8. Nauczyciele i edukatorzy O
20.9. Inne, jakie? O

Diagnoza potrzeb

21. Czy w okresie ostatnich 5 lat w Paristwa gminie [0 Tak [ Nie
zrealizowano diagnozg lokalnej sytuacji spotecznej?

22. Czy w okresie ostatnich 5 lat w Paristwa gminie O Tak [ Nie
zrealizowano strategig dziatania i rozwoju uwzgledniajgca
sytuacje swietlic lokalnych?

23. Jakie s najpilniejsze potrzeby swietlic 23.1. Remonty i modernizacje budynkéw
lokalnych na terenie Paristwa gminy? 23.2. Zakup nowego wyposazenia

23.3. Zwigkszenie budzetu na prowadzenie dziatalnosci
Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1T odpowied?Z. 23.4. Zwiekszenie liczby personelu

23.5. Podniesienie kompetencji personelu

23.6. Rozwdj oferty programowej

23.7. Poprawa jakosci wspétpracy z innymi podmiotami

23.8. Lepsza promocja wsrod mieszkancow

23.9. Przeprowadzenie / aktualizacja diagnozy potrzeb
mieszkancow

2310. Inne, jakie?

O OOooOoooooOoo
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Kwestionariusz ankiety
(dodatkowy, dla swietlic)

Zwracamy sie z prosbg o wypetnienie formularza dotyczacego swietlicy, z ktorg sg Panstwo
zwigzani.

Zbieramy dane o poszczegolnych swietlicach lokalnych w catym wojewddztwie, by lepiej
zrozumiec ich role i potrzeby. Formularz, ktory Panstwo wypetnig, stanowi istotny element
badania.

Badanie prowadzone jest w ramach projektu realizowanego przez Nadbattyckie Centrum
Kultury w Gdansku oraz Osrodek Badan i Analiz Spotecznych, przy wsparciu Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego.

Wypetnienie zajmie okoto 10 minut.

W przypadku pytan prosimy o kontakt z koordynatorem badania, dr. Krzysztofem Stachura:
691975 150 | krzysztof.stachura@obias.pl

Dziekujemy za Panstwa zaangazowanie!

Przez ,Swietlice lokalng” rozumiemy szeroki wachlarz ogélnodostepnych obiektow
funkcjonujgcych na terenie gminy, ktore realizujg cele spofteczne, kulturalne, edukacyjne,
rekreacyjne lub administracyjne na rzecz lokalnej spoftecznosci. Moga to byc¢ tradycyjne
Swietlice wiejskie, Swietlice srodowiskowe, kluby osiedlowe, domy sgsiedzkie, ale takze
obiekty powigzane z domami kultury, bibliotekami, osrodkami sportu, remizami OSP,
siedzibami Kot Gospodyn Wiejskich, Centrami Aktywnosci Lokalnej, klubami seniora,
Uniwersytetami Trzeciego Wieku czy placowki przyparafialne, jesli petnig wyzej wymienione
funkcje dla mieszkancéw. Kluczowe jest, aby obiekt byt przestrzenig, w ktérej mieszkancy
moga sie spotkac, rozwijac, spedzac czas wolny i uczestniczy¢ w zyciu spotecznosci.



Infrastruktura i potencjaty swietlic lokalnych w wojewoédztwie pomorskim. 158
Raport z badania
Informacje ogoélne
1. Nazwa gminy
2. Nazwa miejscowosci / sotectwa
3. Nazwa swietlicy
Jesli swietlica nie ma nazwy, prosze pozostawic pole puste.
4. Imie i nazwisko osoby wypetniajgcej kwestionariusz
5. Funkcja osoby wypetniajgcej kwestionariusz
Np. opiekun swietlicy, cztonek rady soteckiej
6. Kontakt telefoniczny do osoby wypetniajgcej kwestionariusz
7. Kontakt mailowy do osoby wypetniajgcej kwestionariusz
Organizacja placowki
8. Kto odpowiada za funkcjonowanie  8.1. Osoba odpowiedzialna za prowadzenie dziatan / opieke nad 0
Swietlicy? obiektem (np. pracownik, instruktor)
) o 8.2. Gminna/powiatowa jednostka organizacyjna (np. centrum O
M. opiekun swietlcy, czionek kultury, biblioteka)
y / 8.3. Organizacja zewnetrzna (np. stowarzyszenie, KGW, OSP) O
8.4. Mieszkancy / grupy nieformalne O
8.5. Sottys / rada sotecka 0
8.6. Inna osoba / grupa osob, jaka? 0
9. Kto posiada klucz do $wietlicy? 9.1. Osoba odpowiedzialna za prowadzenie dziatar / opieke nad O
obiektem (np. pracownik, instruktor)
Mozna zaznaczy¢ wigcej niz 9.2. Sottys O
1 odpowiedz. 9.3. Cztonek rady soteckiej J
9.4. Wybrane osoby sposrod mieszkancow J
9.5. Inna osoba, jaka? J
10. Czy w biezgcym roku $wietlica jest czynna? [0 Tak [0 Nie ->przejdz do pyt. 16
11. W jakich dniach swietlica jest czynna? 11.1. Poniedziatek (]
Mozna zaznaczyc¢ wiecej niz 1 odpowied?z. 1.2, Wtorek =
11.3. Sroda O
11.4. Czwartek O
11.5. Piagtek O
11.6. Sobota O
11.7. Niedziela O

12. W jakich godzinach $wietlica jest czynna?

Prosze wpisac zakres godzin otwarcia. Mozliwe jest wskazanie
réznych zakreséw godzinowych dla réznych dni.
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Dziatalnosé¢
13. Czy w biezgcym roku w $wietlicy (] Tak [ Nie ->przejdz do pyt. 16
realizowane sg jakiekolwiek aktywnosci?
14. Jak czesto w Swietlicy realizowane sg  14.1. Codziennie (]
aktywnosci (np. zajecia, spotkania)? 14.2. Kilka razy w tygodniu (]
14.3. Raz w tygodniu (]
14.4. Rzadziej niz raz w tygodniu (]
14.5. Raz w miesigcu (]
14.6. Rzadziej niz raz w miesigcu (]
15. Jakie rodzaje dziatarn podejmowane 15.1. Zajecia edukacyjne (np. kursy, warsztaty) O
sg w $wietlicy? 15.2. Zajecia artystyczne (np. muzyka, rekodzieto) O
15.3. Wyktady i prelekcje O
15.4. Dziatania klubéw zainteresowan (np. mtodziezy, seniorow) O
Mozna zaznaczyc¢ wiecej niz 1 odpowied?z. 15.5. Proby zespotéw artystycznych 0
15.6. Prowadzenie punktu bibliotecznego O
15.7. Zajecia sportowe i rekreacyjne (np. gry zespotowe, spacery) O
15.8. Wydarzenia okolicznosciowe (np. zakonczenie wakacji, dozynki) O
15.9. Spotkania integracyjne mieszkancoéw (np. $wieta, pikniki) O
15.10. Spotkania organizowane przez lokalne grupy i organizacje O
15.11. Udostepnienie przestrzeni dla spotkan nieformalnych O
15.12. Zebrania i spotkania publiczne (np. zebrania wiejskie, O
konsultacje spoteczne)
15.13. Punkt informacyjny dla mieszkancow 0
15.14. Inne, jakie? 0
Odbiorcy
16. Czy dziatania w swietlicy sg 16.1. Tak, regularnie (np. co tydzien lub czesciej) O
inicjowane przez odbiorcéw? 16.2. Tak, dos¢ czesto (np. kilka razy w miesigcu) O
16.3. Tak, sporadycznie (np. kilka razy w roku) O
16.4. Tak, rzadko (rzadziej niz kilka razy w roku) O
16.5. Nie O
17. Czy sSwietlica jest przestrzenig 17.1. Tak, jest dostepna codziennie / kilka razy w tygodniu [
ogdélnodostepng dla odbiorcow? 17.2. Tak, ale tylko podczas dyzuréw / wydarzen [
17.3. Nie O
18. Czy odbiorcy mogg samodzielnie 18.1. Tak, kazda osoba ma takg mozliwosc O
korzysta¢ ze $wietlicy (np. wzig¢ klucz, 18.2. Tak, ale tylko wybrane osoby (np. cztonkowie rady O
zorganizowac¢ samodzielnie spotkanie)? soteckiej, przedstawiciele KGW / OSP)
18.3. Nie O
19. Jaki jest poziom zainteresowania 19.1. Zdecydowanie niski [
odbiorcow korzystaniem ze swietlicy? 19.2. Raczej niski [
19.3. Ani wysoki, ani niski O
19.4. Raczej wysoki [
19.5. Zdecydowanie wysoki [
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Personel
20. Czy w Swietlicy jest osoba / sg osoby 20.1. Tak, takie osoby sg stale obecne O
odpowiedzialna_e za prowadzenie dziatan 20.2. Tak, takie osoby sg okazjonalnie obecne O
lub opieke nad obiektem (np. pracownik, (np. w trakcie zaje¢, dyzurow)
instruktor, koordynator, wolontariusz)? 20.3. Nie ->przejdz do pyt. 24 O
21. W jakiej formie w swietlicy dziata_jg osoba_y 21.1. Zatrudnienie na umowe o prace (]
odpowiedzialna_e za prowadzenie dziatan lub 21.2. Zatrudnienie na umowe zlecenie / dzieto (]
opieke nad obiektem? 21.3. Wolontariat (]
Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz. 21.4. Inna forma, jaka? O
22. Kto odpowiada za zatrudnienie / delegowanie  22.1. Urzad gminy O
osoby / os6b odpowiedzialnej_ych za 22.2. Gminna / powiatowa jednostka organizacyjna O
prowadzenie dziatan lub opieke nad obiektem? (np. centrum kultury, biblioteka)
, o o 22.3. Sotectwo O
Mozna zaznaczyc wiecej niz 1 odpowiedz. 22.4. Organizacja pozarzadowa 0
22.5. Inny podmiot, jaki? O
23. Jakie kompetencje posiada_jg osoba_y 23.. Wyksztatcenie pedagogiczne |
odpowiedzialna_e w $wietlicy za prowadzenie 23.2. Wyksztatcenie kierunkowe inne niz pedagogiczne, ale O
dziatan lub opieke nad obiektem? przydatne w dziataniach prowadzonych w swietlicy
23.3. Doswiadczenie w animacji kultury lub pracy spotecznej [
Mozna zaznaczyc wigcej niz Todpowiedz. 23.4. Do$wiadczenie w organizaciji wydarzen lokalnych lub O
wspoétpracy z instytucjami
23.5. Doswiadczenie w pracy z dzie¢mi / mtodziezg / O
seniorami / osobami z niepetnosprawnosciami
23.6. Przeszkolenie w zakresie pracy z grupa |
(np. warsztaty, kursy, szkolenia)
23.7. Umigjetnos¢ budowania relacji i motywowania uczestnikéw ]
23.8. Umiejetnosc¢ pracy zespotowe;j i/lub koordynowania O
pracy innych
23.9. Znajomos¢ srodowiska lokalnego i potrzeb spotecznosci  []
23.10. Inne, jakie? O
Stan infrastruktury
24. W jakim stanie technicznym znajduje 24.. Nowy budynek (wybudowany w ostatnich kilkunastu latach) [
sie budynek swietlicy? 24.2. Budynek po generalnym remoncie 0
24.3. Budynek po czesciowych remontach 0
24.4. Budynek wymagajacy generalnego remontu O
24.5. Inny stan, jaki? O
25. W jakim stopniu wyposazenie swietlicy 251. Swietlica jest dobrze wyposazona — umozliwia prowadzenie []
umozliwia realizacje zréznicowanych dziatan réznorodnych dziatan bez wigkszych ograniczen
(edukacyjnych, integracyjnych, kulturalnych)? 25.2. Swietlica jest $rednio wyposazona — niektdre dziatania O
sg ograniczone przez braki sprzetowe
25.3. Swietlica jest stabo wyposazona — przez brak 0

podstawowych sprzetow dziatalnos$¢ jest ograniczona
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Wyzwania

26. Jakie sg gtdwne wyzwania, z ktérymi
mierzy sig swietlica?
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